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1.Motivation og baggrund Se Iveva I u e ri n g

Bgrneskolen Bifrost har tilrettelagt sin undervisning ud fra en
klar paedagogisk profil, som indebaerer seerlig vaegt pa at ind-
drage eleverne i tilrettelaeggelsen af undervisningens indhold

gennem lgbende idéudvikling og evaluering. Skolens undervis- Kapitel 1 Skolens profil

ning er fra bgrnehaveklassen — 9. klassetrin tilrettelagt som en

blanding af klassisk undervisning og tvaerfaglige projekter. Et af Kapitel 2 Elevernes faglige standpunkt og generelle udbytte af undervisningen
de bzerende elementer i de tvaerfaglige projekter er den kon-

struktive dialog med eleverne, som har direkte indflydelse p3, Kapitel 3 Undervisningens mal, tilretteleeggelse og gennemfgrelse

hvilke temaer og emner der skal tages under behandling. Skolen

tilstraeber pa denne made at ggre elevernes egen motivation, Kapitel 4 Elevens alsidige udvikling

lyst til lzering og refleksion over laeringsprocessen til et af de bae-

rende elementer i den projektbaserede del af undervisningen. Kapitel 5 Frihed og folkestyre

o . i 10.
2.Formal og forudsatninger Kapitel 6 0. Klasse

Det overordnede formal med skolens paedagogiske profil er at

: ) . > ) Kapitel 7 Specialundervisning
medvirke til, at eleverne far gode forudsaetninger for at agere i
og bidrage til et levende, identitetsskabende og demokratisk fael- Kapitel 8 Dansk som andetsprog
lesskab.
Derudover er det en specifik malsaetning med undervisningsfor- Kapitel 9 Elevens videre forlgb i uddannelsessystemet
men, at eleverne ved afslutningen af deres skolegang kan af-
greense et problem, administrere egen arbejdstid, satte og op- Kapitel 10 Skolelederens kvalitetssikring og udvikling af undervisning
fylde mal, perspektivere det tema, som de arbejder med, og i @v-
rigt indgd konstruktivt i dialog og samarbejdsrelationer. Kapitel 11 Sammenfatning af skolens selvevaluering

Kilde: "Trivsel og alsidig udvikling” af Skolens rejsehold
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Kapitel 1.a
Skolens

vaerdigrundlag/
formal / profil

Hvor ofte
skal
punktet
evalue-
res?

Indhold
Skolens praksis her og nu

Formal Ved
Bgrneskolen Bifrost er en skole &n-

- hvor bgrnene kan udvikle sig til kloge og handledygtige mennesker, dvs. dring.
mennesker som har livsmod og livsglaede Mindst
- hvor bgrnene far indsigt i naturens og kulturens sammenhaenge, sa de kan  hvert 3.

veere med til at handle ansvarligt og realisere et godt liv bade nu og i fremti-  ar.
den

- der respekterer det enkelte menneskes ret til det bedst mulige liv i forhold

til bade forudsaetninger og faellesskabet.

Vaerdierne

Astetik (forstdet som involvering og kvalitet)
Dialog og abenhed

Naervaer og samvaer

Selvforvaltning og medbestemmelse
Udfordring og refleksion

Professionalisme

Bg@rneskolen Bifrost arbejder med...

- aktiv involvering

- sammenhang mellem “mig og verden”

- det at kunne forestille sig, at ting kan forandres
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- med udgangspunkt i at vaere formalsrettet — veere malrettet

- at forsta, at vi som mennesker er med til at skabe verden, os selv og vor
egen personlighed

- at erkende at man er hovedaktgr i sit eget liv

- livsglade mennesker, der har livsmod og livsvilje

Bgrneskolen Bifrost bygger pa...

- gleede

- sanselighed

- omverdensforstaelse

- fantasi

- nysgerrighed

-’hand og and’ — tanke og handling i forening
- mangfoldighed og virksomhed

- tid og rum

- medansvar og medbestemmelse

Profil — laeringssyn

Den pzdagogiske udfordring ligger i ikke at begraense bgrnenes muligheder
for leering og dermed alsidig udvikling. Bgrn er af natur nysgerrige. De har
lyst, mod og vilje til at udforske og dermed blive klogere pa sig selv og deres
omverden. Menneske- og lzeringssynet pa Bifrost tager afseet i glaeden ved
at veere, opleve, undre sig, laere og skabe, vi har sdledes et dannelsesideal.
Mennesket spger efter sammenhang og mening.

Undervisning i fagreekken referer derfor til et overordnet emne, da virke-
ligheden netop ikke er opdelt i fag.

/Astetiske laereprocesser tager saledes udgangspunkt i involvering og mening
og udvikler pa samme tid bade blgde og harde kompetencer. Der lzegges lige
vaegt pa viden, feerdigheder, veerdier og holdninger i leereprocesserne.
Omdrejningspunkterne i ‘den kvalitative leereproces’ er oplevelse, dialog,
det gode arbejde som rummer bevidsthed om alle faser fra idé, beslutning,
planlaegning, udfgrelse, formidling og ikke mindst refleksion og vaerdsaet-
telse — og ngdvendig indsigt inden for omraderne natur og kultur/ samfund.
Mennesket er pa forskellig vis medskaber af store og sma feellesskaber. Nar
vi erkender, at vi med vores taenkning og handling er med til at skabe fremti-
den, kan vi tage stilling til, hvordan vi treeffer de bedst mulige og baeredyg-
tige beslutninger indenfor bade natur- og kulturomradet.

Barnets selvvaerd og kompetence til at veere et aktivt ansvarligt menneske
skabes af personlig erfaring og indsigt — guidet af kompetente voksne. En
undrende, spgrgende og undersggende




tilgang pa livets vej. Vi betyder hver iszer noget — og er en del af et stgrre
feellesskab.

Se yderligere pa bifrost.dk

"Veaerdier for Bgrneskolen Bifrost”

"Visionen for Bgrneskolen Bifrost”
"Virksomhedsplanen for Bgrneskolen Bifrost”
"”Pixibog om Bifrost”

”Alsidig udvikling - leerernes fokus”

"Hvordan oplever bgrnene vores Bifrost-veerdier?”
”Undervisningsmiljgvurdering”

"Struktur og organisering pa Bifrost”

Omdrejningspunkter i den kvalitative leereproces, jf. paed. profil:
”Demokratisk handlekompetence pa Bifrost”

" [Estetiske laereprocesser pa Bifrost — At sige ja”

"Det gode arbejde pa Bifrost — fra yngste til aeldste”

”AHA... Resonansbund for evaluering pa Bifrost”

”Arbejdsmodel for yngste og mellemtrin pa Bifrost”
”Arbejdsmodel for ldste trin pa Bifrost”

”Qvergang fra Bikuben til yngste trin” (pa vej)

”Qvergang fra yngste til mellemtrin” (pa vej)

”Qvergang fra mellemtrin til seldste trin”

Konkrete eksempler fra hverdagen

Eksempler pa formal, mal, opgaver og evaluering fra fag i Naturvidenskab —
Humanisme og Praktisk-musisk hovedomrader, se under fanen ’Selvevalue-
ring’

Se desuden: -”Afsluttende projekt-
prgve pa Bifrost” -"Emneinformation”, der praesenterer formal
og indhold om emnerne pa alle trin jf. helhedslinjen.

Desuden kan der ses yderligere information
”Info-folder om livet pa Bifrost”

’'Sagt om Bifrost’

'Aret der gik’
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"Artikler’, se fx "Tydelige vaerdier letter samarbejdet” og ”Bifrost bygger bro
til fremtiden” i Frie skoler

Facebook Bgrneskolen Bifrost

1 2024 var der 196,4 arselever.
Elevantallet pr. 5/9 2024 var 190 bgrn

Bifrost er en paedagogisk profilskole.

Det indebzerer, at Bifrost-bgrnenes foraldre er enige i vaerdigrundlag og lee-
ringssyn.

Vi anvender Bgrne- og Undervisningsministeriets vejledende leeseplaner
som undervisningsplaner.

Bgrnenes lzeringsforudsaetninger ligger inden for en naturlig spredning.

Skolens samlede antal lzerere:
- antal lzerere pr. 5. september2024: 17 fastansatte
- antal fuldtidsstillinger i 2024: 18,4 (arsveerk)

Bifrost er en padagogisk profilskole.
Det indebzerer, at Bifrost-leererne er enige i vaerdigrundlag og leringssyn.

Ugentlig undervisning finder sted i tidsrummet kl. 8-14 for alle bgrn, uanset
pa hvilket klassetrin, de gar.

Dertil kommer anden skoletid:

Nedenstaende aktiviteter varetages af leereruddannet personale:

- 3 dage hvert ar, hvor samtlige bgrn er pa Livg

- Inspirations- og vidensture ud over fastlagt skoletid fx i forbindelse med
emne, UU, virksomhedsbesgg/praktik

- ture/aktiviteter med samarbejdsgvelser for ldste trin

- 2 arlige rejser med fokus pa hhv. historisk-politiske forhold og en med bae-
redygtighed i centrum for bade 8. og 9. klasse

-tilbud om lektiecafé om eftermiddagen efter kl. 14 for alle bgrn, 0.-9. klasse
- tilbud om aktiviteter efter kl. 14 for 0.-9. klasse fx slgjd og madlavning

- tilbud om kor/samspil eftermiddage efter kl. 14
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ar

Hvert

o

ar

Ved

dring.
Mindst
hvert 3.
ar.

Ja April 2026 Sko | - April April | Se
le- 2025 2026 | PiF
rost.dk
le- hvor
der punktet
uddy-
bes
Ja April 2026 Sko | - April April | -
le- 2025 2026
le-
der
Ja April 2026 Sko | Skolens April April | Se
le- | undervis- | 2023 2026 fc'fst »
le- | ning pa hvor
de- | trin evalu- punktet
ren | eres lg- uddy-
bendei bes
forhold til
skolens
samlede
praksis og
retnings-
linjer fra
ministe-
riet




- tilbud om valgfag for 8. og 9. klasse efter kl. 14

Klasserne er opdelt i trin (afdelinger):
Yngste  0.-1.-2. klasse

Mellem  3.-4.-5. klasse

Aldste 1  6.-7. klasse og

Aldste 2 8.-9. klasse

Vi skelner mellem fag-faglig og tveerfaglig undervisning.

De fag-faglige fag
| de fag-faglige timer skelnes mellem faste skemalagte fag og aktuelle fag
med periodevis laesning.

Yngste trin — faste fag-faglige timer
Dansk, engelsk, matematik, idreet, musik, leg og lzering

Mellemtrin — faste fag-faglige timer
Dansk, engelsk, matematik, idraet, musik

Kldste trin — faste fag-faglige timer
Dansk, engelsk, tysk, matematik, fysik/kemi, idraet, musik (6. kl.)

De aktuelle fag-faglige timer lzeses, nar det er relevant i forhold til trinnets
emne. Det er fx handveerk og design, billedkunst, madkundskab, samfunds-
fag, historie, biologi, geografi, kristendomskundskab. Indholdet i fagene
matcher ministeriets beskrivelse af Feelles mal.

De tvaerfaglige fag

Den tvaerfaglige undervisning og —leering kaldes pa yngste- og mellemtrin
‘veerksteder’ og pa ldste trin ‘projekt’. Her anvendes feerdigheder og viden
fra hele fagraekken.

Til samtlige undervisningsforlgb udarbejdes undervisningsplaner med be-
skrivelse af formal, fag-faglige mal, blgde kompetencer (personlige og soci-
ale kompetencer), struktur og evaluering.

Se yderligere bifrost.dk
"Info-folder om livet pa Bifrost”
”Struktur og organisering pa Bifrost”



http://www.bifrost.dk/

"Fagomraderne Naturvidenskab, Humanisme og Praktisk-musisk”

"Det gode arbejde pa Bifrost — fra yngste til eldste”

Eksempler pa formal, mal, opgaver og evaluering fra fag i Naturvidenskab —
Humanisme og Praktisk-musisk hovedomrader, se fanen 'Selvevaluering’

1 klasse pr. argang a max 23 bgrn Ved
®&n-
Klasserne er opdelt i trin (afdelinger): dring.
Yngste  0.- 1.- 2. klasse Mindst
Mellem 3.-4.- 5. klasse hvert 3.
Zldste 1 6.- 7. klasse ar.

Zldste 2 8.-9. klasse

Helhedslinjen

Nar vi organiserer os og arbejder pa yngste og mellemtrinnet, som vi ggr, er
det, fordi vi vil noget med de unge mennesker pa aldste trin. Vi gnsker, at
de bade er forundrings- og forandringsparate samt medansvarlige for deres
eget liv og de faellesskaber, de er med i — bade de nzere fellesskaber og de
lokale, nationale og globale. Vi skal passe pa hinanden og vores jordklode.
Verdensborger i bade projekter og studieture.

Vi har derfor i vores udskoling fokus pa:

- medborgerskab og baeredygtighed, deltage i/skabe sociale events, dvs.
veere kulturskabere

- projektarbejdet, musiske udtryk, formidling og debat anvendes som afsaet
til tiltag uden for Bifrost fx laesebrev, dvs. deltage i demokratisk debat og
veere kulturskabere
- evnen til at bidrage til feellesskaber med initiativ, god stemning og handling
- selvevaluering og ressourceprofil

- brobygning til ungdomsuddannelser

- samarbejde med virksomheder, der har fokus pa innovation og baeredyg-
tighed.

Ture og rejser er derfor en naturlig del af arbejdsprocessen for 8. og 9.
klasse. Det indebaerer fx en ’primitiv’ tur med fokus pa det sociale felt, til-
lidsgvelser osv. Overnatning kan vaere pa @rre Hede.

| efteraret tager begge klasser pa studietur, hvor fokus er pa historisk-poli-
tisk stof. Dette kan fx veere Berlin eller Bruxelles.

| foraret rejser begge klasser igen pa studietur. Her er fokus pa at hente in-
spiration og derefter arbejde med Bifrosts vaerdigrundlag og overordnede
malsaetning pa et personligt, samfundsmaessigt og global plan. Dette er
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optakt til aret Afsluttende projekt-prgve. Destinationen kan vaere savel ind-
land som udland, afhaengig af det valgte emne, som der skal arbejdes videre
med.

Nedenfor praeciseres, hvordan vi strukturer og organiserer skolegangen.
Skolens undervisnings-struktur/kultur

| de fag-faglige fag undervises bgrnene som udgangspunkt klassevis af en
linjefagsuddannet lzerer. Hvis indholdet inviterer til at lave oplaeg, aktiviteter
og evaluering kan det ggres for hele trinnet pa en gang, i mindre klassehold,
pa tvaers af fx to klasser.

| de tveerfaglige timer ('veerksteder’ pa yngste og mellemtrin og ’'projekt’ pa
2ldste 1 og 2) arbejder bgrnene med egne temaer/problemstillinger pa
tveers af alder og modenhed inden for trinnet. Vaerksteds- og projektlaererne
er ligeledes linjefagsuddannede.

| arbejdet laegges der ligeveerdig vaegt pa viden, feerdigheder, vaerdier og
holdninger, hvilket leder frem til en praesentation af:

Skolens padagogiske struktur

Rammen for alt skolearbejde er et overordnet emne, jf. verden ikke er delt
op i fag og vores gnske om at skabe sammenhang og mening. Der skal vaere
en rgd trad i bgrnenes skoleliv og lzering. Emnet foldes ud i temaer, som vi
fordyber os i. Emnet varer flere maneder.

Emnets vinkles derfor i henholdsvis oplevelse/involvering, fag-faglighed og
tveerfaglighed:

Oplevelse/involvering

Provokation/ konfrontation/ inspiration ind i emnet/temaet

Det er fx oplaeg, udflugter, gaesteleerer, fest, drama, musik, skulptur osv.
Formalet er via oplevelser at involvere bgrnene bade felles og individuelt.
Involveringen fastholdes gennem forskellige typer af samtaler (dialogen)
samt faserne i “Det gode arbejdsforlgb”.

Fag-faglige aktiviteter (kurser)

Vi skelner mellem faste ugentlige fag/kurser og aktuelle fag/kurser, der
periodelaeses, se nedenfor.

| kurserne far bgrnene viden og feerdigheder. Kurserne har to formal. Dels
giver de bgrnene viden og faerdigheder inden for fagene, altsa en faglig
indsigt og kunnen. Dels uddyber de emnets/temaets indhold.




Viden og fardigheder giver bgrnene mulighed for bl.a. at arbejde selv-
steendigt i de tveerfaglige veerksteds- og projekttimer.

- Faste kurser: Faglige metoder, discipliner, begreber - dvs. fagets kerneom-
rader. De skemalagte ugentlige timer er dansk, matematik, musik, idreet,
sprog, fysik/kemi.

- Aktuelle kurser: Indhold der er relevant i det aktuelle emne/tema. Faglige
metoder, discipliner, begreber - dvs. aktuelle fags kerneomrader.

Det kan vzere biologi, geografi, historie, billedkunst, fysik, kemi, slgjd, hus-
gerning, filosofi, samfundsfag osv.

Tveerfaglige aktiviteter (vaerksted og projekt)

Fag-faglig viden og faerdigheder anvendes i en undrende og undersggende
tilgang for at skabe sammenhzng og forstaelse af natur og kultur-forhold
indenfor emnets ramme. Med dette afsat diskuteres og udvikles ogsa
vaerdier og holdninger.

Pa yngste- og mellemtrin arbejdes tvaerfagligt i tre faste veerksteder, der re-
praesenterer de tre overordnede faglige hovedomrader: humanisme, natur-
videnskab og praktisk/musisk:

- laese/skrivestue

- laboratorium

- atelier

Erfaringerne i at arbejde med de tre typer metoder og viden videreudvikles
pa zeldste trin. Her arbejdes problemorienteret og tveerfagligt med individu-
elle temaer/projekter.

Se yderligere bifrost.dk

"Struktur og organisering pa Bifrost”

”XYZ — De ubekendte i virksomheden, Ledelse”

”Ledelse for lzering — kap. i norsk bog”

"Fagomrader Naturvidenskab, Humanisme og Praktisk-musisk fagomrade”
”Arbejdsmodel for yngste og mellemtrin pa Bifrost”

”Arbejdsmodel for aldre trin pa Bifrost”

”Qvergang fra Bikuben til yngste trin” (pa vej)

”Qvergang fra yngste til mellemtrin” (pa vej)

”Qvergang fra mellemtrin til zeldste trin”
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”Det gode arbejde pa Bifrost — fra yngstes til seldste”
" Afsluttende projekt-prgve pa Bgrneskolen Bifrost”

Eksempler pa formal, mal, opgaver og evaluering fra fag i Naturvidenskab,
Humanisme og Praktisk-musisk hovedomrader, se fanen ’Selvevaluering’

Se i gvrigt under fanen ’Artikler’, fx

"Tveerfaglighed er vores kronjuvel”

"Trivsel og alsidig udvikling” (Case 25) af Skolens Rejsehold

"Fleksibel skole” af Per Fibaek Laursen

"Projektarbeid etter Bifrost” — kapitel i norsk lserebog

" [Estetiske leereprocesser”, kapitel i Kvanbog, dansk laerer-uddannelse
"Projektundervisning aret rundt” i Privatskoleforeningen

”Skolen i vidensamfundet” — Sgren Brgndum (rektor Herning Seminarium)
"Bifrost bygger bro til fremtiden” i FSL-bladet

Vi er en helt prgvefri skole. Ved

Vi afholder ikke nationale test samt FP9. ®&n-
dring.

Vi vurderer og evaluerer bgrnenes udvikling pa anden vis. Se nedenfor. Mindst
hvert 3.

Se yderligere pa hjemmesiden: ar.

"Bifrost - En karakterfri skole” - artikel

" Afsluttende projekt-prgve pa Bgrneskolen Bifrost”
”Livet efter den karakterfri skole” (artikel)

"Bifrost bygger bro til fremtiden” i FSL-bladet (artikel)

Vi anvender Bgrne- og Undervisningsministeriets vejledende laeseplaner Ved

som undervisningsplaner. &n-

Vi har desuden en overordnet laeseplan omkring natur/kultur samt for blgde  dring.

kompetencer. Mindst
hvert 3.

Se yderligere bifrost.dk ar.

"Laeseplan — overordnet — natur — kultur”

”Laeseplan for blgde kompetencer”

Eksempler pa fagenes undervisningsplaner pa Bifrost, se fanen ’Selvevalue-
ring’

Eksempler pa formal, mal, opgaver og evaluering fra fag i Naturvidenskab —
Humanisme og Praktisk-musisk hovedomrader, se fanen ’Selvevaluering’
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Fra ministeriet:
https://www.uvm.dk/folkeskolen/fag-timetal-og-overgange/faelles-maal

https://emu.dk/grundskole

Vi anvender Bgrne- og Undervisningsministeriets vejledende leeseplaner Ved
som undervisningsplaner. &n-
dring.
Se yderligere bifrost.dk Mindst
”Laeseplan — overordnet — natur — kultur” hvert 3.
"Leeseplan for blgde kompetencer” ar.

Eksempler fra fagenes undervisningsplaner pa Bifrost, se fanen 'Selvevalue-
ring’

Eksempler pa formal, mal, opgaver og evaluering fra fag i Naturvidenskab —
Humanisme og Praktisk/musisk hovedomrader, se fanen ’Selvevaluering’

Fra ministeriet:
https://www.uvm.dk/folkeskolen/fag-timetal-og-overgange/faelles-maal

https://emu.dk/grundskole

Konklusion: Hvert
Valg af evalueringsmetode og handleplan ses som to sider af samme sag. ar
Valget er afhangigt af aktuel opgave. Der er saledes tale om en kombination

af kvalitative og kvantitative evalueringsmetoder, samt naerveer og tilstede-

veerelse.

Udgangspunktet er, at vi er i proces og derfor aldrig er faerdige med at for-
holde os til fortolkningen af vores veerdigrundlag. Fastholdelse og udvikling
af vores vaerdier er saledes den overordnede malsatning.

'Overszettelsen’ af veerdier til praksis og erkendelse af betydningen af vores
erfaring kommer til udtryk gennem den daglige undervisning, indholdet pa
mgder, skriftlige udtryk fra bade bgrn og voksne, samtaler i pauserne, valg
af overordnede emner, udvalgsarbejde, paed. udviklingsarbejde om fx lae-
ringsteorier og hjerneforskning, konferencetimer med gaester, sprogbrug og
valg af tilgang til mgdet med hinanden og undervisningen.

Handleplanen kan derfor overordnet ses som en konstant udfordring i for-
hold til at vurdere, om vi ggr det, vi tror, vi ggr:

Ja April 2026 Sko | Skolens April April | Se
le- | delmal 2023 206 | °F
le- | evalueres hvor
de- | Igbendei punktet
ren | forhold til uddy-
skolens bes
undervis-
nings-
praksis og
retnings-
linjer fra
ministe-
riet
Ja April 2026 Sko | Kvalitets- | April April | se
le- | evalue- | 2025 206 | O
le- | ring af hvor
de- | skolens punktet
ren | profil vur- uddy-
deres i bes
sammen-
haeng
med for-
arets or-
dinzere
general-
forsam-
ling. Her
tages stil-
ling til,
om sko-

lens profil
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- Researchplaner, valg af emne og formulering af emneinfo. Udfordringen er skal juste-
involvering af alle leerere og dermed af alle faglige kompetencer. Omradet er res eller
prioriteret bade i paedagogisk udviklingsarbejde, pa leererradsmgder og pa &ndres.
trinmgder. Det geelder savel konkret fordybelse i det pateenkte emne som
forstaelse for ngdvendigheden af ejerskab af emnet og faglig research

- Undervisningsplaner. Udfordringen er at formulere de taenkte og planlagte
vinkler, jf. interne krav til hvad planerne skal indeholde

- Dagsorden pa leererradsmgder. Udfordringen er at laegge hovedvagten pa
vaerdibaseret indhold og strukturere mgdet med afvekslende tilgange, afvik-
ling af m@det og opf@lgning

- Paedagogisk udviklingsarbejde. Udfordringen er at afbalancere indholdet
mellem indhold, der styrker bevidstheden om vaerdigrundlaget/leeringssyn/
helhedslinje, trivsel og relationer og kommende research pa feelles emne
-’Abendgrs politik’. Udfordringen er, at ’lytte til graesset der gror’, timing og
vinkling. Det gaelder i forhold til selv at indlede en samtale/sparring, til at
veere en konstruktiv samtalepartner, til at fange/modtage en andens invita-
tion. Det geelder ledelse-medarbejdere og medarbejdere imellem. Samt i
forhold til foreldre og eksterne samarbejdspartnere

- Undervisning — med sammenhang mellem idé, beslutning, planlagning,
udfgrelse og evaluering. Udfordringen er at fglge med i, hvordan stemnin-
gen, relationerne og indholdet kommer til udtryk samt hvordan struktur og
leeringsmiljg understgtter dette

- Pauserne. Udfordringen er at skabe pauser, der giver god energi, godt hu-
mgr og feellesskab.

Elevernes faglige standpunkt og generelle udbytte af undervisningen
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Kapitel 2.a
Evalueringsmetoder til
systematisk iagttagelse
af elevernes faglige
standpunkt og generelle
udbytte af undervisnin-
gen

Evalueringsmetoder
Pa Bifrost ser vi hvert barn som et (oprgrsk) subjekt med medansvar for
egen laering og baserer stgrstedelen af den Igbende evaluering pa kvali-
tativ/formativ evaluering, hvor dialog altid i et eller andet omfang ind-
gar.

Valg af evalueringsvaerktgj og -metode kombineres med samtaler i rela-
tion til udvikling af personlige, sociale og faglige/tveerfaglige kvalifikatio-
ner og kompetencer.

Evalueringen sker pa trin, i klasser, i grupper, med det enkelte barn, pa
lererradsmgder, paedagogiske udviklingsmgder, foraeldremgder o.l.

Mundtlighed gar altid foran skriftlighed. | takt med barnets modenhed
indfgres skriftlig selvevaluering. Se yderligere kap. 2.b.

Kvalitative/formative evalueringsmetoder er fx hverdagsevaluering,
feedback i leeringsproces, historiefortzelling, vaerdsaettende undersggel-
ser, undervisningsiagttagelse, kan — kan naesten, klasseparlament om
udvalgt problemstilling. Disse evalueringsvaerktgjer laegger til grund for
fx udarbejdelse af udtalelser/planer med personlig, sociale og fag-
lig/tvaerfaglig evaluering og formulering af nye mal, som anvendes i
elevsamtaler og skole/hjem-samtaler.

Forskellige evalueringsmetoder indgar ogsa i forbindelse med udarbej-
delse af arbejdsseddel, selvevaluering, klasseregler/aftaler, observatio-
ner og refleksioner ved fremlaeggelser, klassemgder samt trinmg-
der/feellessamling.

Der suppleres med kvantitative/ summative evalueringsmetoder, nar
det skgnnes ngdvendigt. Det geelder bade i den almindelige

Ved
&n-
dring.
Mindst
hvert 3.
ar.

Ja

April
2026

(navn /
initial)

Skolele-
deren

Skolens evalue-
ringsmetoder til
systematisk
iagttagelse af
bgrnenes fag-
lige standpunkt
og generelle ud-
bytte af under-
visningen evalu-
eres Igbende i
forhold til sko-
lens samlede
praksis

gen-
nem-
fert, og
resulta-
teter
lagt pa
skolens
hjem-
meside
(dato)

gang
(dato)

April 2023 | April
2026

Se

bif-
rost.dk
hvor
punk-
tet ud-
dybes
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undervisning og i forhold til bgrn med seaerlige udfordringer (Se yderli-
gere kapitel 7).

Der er en konsekvent mundtlig overlevering af bgrnenes standpunkt fra
leerer til lzerer, nar der sker skift mht. bemanding og hvilket trin (afde-
ling) bgrnene gar pa.

Evaluering af faglige forlgb:
Der er en klar prioritering af, at faguddannede lzrere underviser i deres

linjefag. Det er for at sikre, at den faglige tilgang, forstaelse og bgrnenes
leering er bedst mulig. Evaluering er en integreret del af vores forstaelse
af en god laeringsproces. Leererens valg af evalueringsform — bade un-
dervejs som afsluttende — sker i takt med planlaegning af undervisnings-
forlgbet. Laererne udarbejder saledes til samtlige forlgb en skriftlig un-
dervisningsplan, der dels sikrer, at lzereren er bevidst om paedagogiske
og indholdsmaessige ramme for forlgbet og dels giver bade bgrn og for-
ldre et indblik i:

Formal — hvorfor er indholdet relevant, set i forhold til veerdigrundlag,
emnet, fag-faglighed

Faglige mal — hentes fra laeseplanen, hvad skal bgrnene praesenteres for
og forventes at kunne efter, at forlgbet er faerdigt

Blgde kompetencer: Forandrings-, lzerings-, relations- og meningskom-
petencen

Struktur — hvordan skal forlgbet veere? Fzllesoplaeg, debat, aktiviteter,
faelles/gruppe/ individuelt. Hvad er tidsrammen for arbejdsforlgbet?
Evt. deadlines

Vardszettelse af forlgbet, jf. valg af formal, faglige mal, blgde kompe-
tencer og struktur. Her beskrives, hvordan der evalueres undervejs og
afrundes forlgbet individuelt og feelles, mundtligt/ skriftligt.

Mundtlige og skriftlige evalueringer supplerer hinanden pa alle trin.
Mundtligheden er med til at skabe et falles sprog og forstaelse.

Se yderligere bifrost.dk

"Organisering af evaluering og specialundervisning”
"Leeseplan — overordnet — natur — kultur”
”Leeseplan for blgde kompetencer”

”Det gode arbejde pa Bifrost — fra yngste til sldste”
”AHA — resonansbund for evaluering pa Bifrost”
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Vurdering — Kap. 2.a
Kvalitetsevaluering af
skolens brug af evalue-
ringsmetoder
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Eksempler pa formal, mal, opgaver og evaluering fra fag i Naturviden-
skab — Humanisme og Praktisk/musisk hovedomrader, se fanen ’Selv-
evaluering’

”Laeseplan — faglige mal” - se Fra ministeriet:
https://www.uvm.dk/folkeskolen/fag-timetal-og-overgange/faelles-
maal

https://emu.dk/grundskole

Vurderingen er, at den Igbende og afsluttende evaluering af bgrnenes
faglige standpunkt og generelle udbytte af undervisningen og lzerings-
processen star mal med, hvad der kan forventes i folkeskolen. Dette er
ogsa malet med kvalitetsevalueringen.

Valg af evalueringsmetode traeffes afhangig af fokus.
Kvalitetsevaluering af skolens brug af evalueringsmetoder er alle profes-
sionelle Bifrost-voksnes ansvar. Overordnet set er det lederens ansvar,
at Bifrost systematisk anvender og udvikler evalueringskulturen. Hertil
anvendes kvalitative evalueringsmetoder:

- Samtaler og mgder med fagleerere, trin, special klublaerere, leererrads-
mgder

- Opfglgning pa aftaler om principper og strukturer for evaluering pa Bif-
rost

- Deltagelse i mgder hvori PPR er involveret — og andre eksterne samar-
bejdspartnere

- Involveres i sparring og mgder omkring bgrn med szerlige udfordringer
- Ugentlige trinmgder, hvor trinnets faste lzerere har et forum til at tale
om bgrnenes faglige standpunkt og generelle udbytte. Se evt. kap. 2d

- Info og adgang til fagleerere og vejlederudtalelser fra 0.-9. klasse

- Info og adgang til resultater af kvantitative (summative) test. Se evt.
kap. 7

Informationer og indtryk resulterer i punkter til en dagsorden enten
med enkelte lzerere, trin eller leerergruppen som helhed fx lsererrads-
mgder og padagogiske udviklingsmgder. Handleplanerne handler sale-
des om at skabe gget opmaerksomhed og bevidsthed om de valgte fo-
kusomrader i relation til skolens profil.

Mht. konkrete fokusomrader, se konklusionen kap. 1

Hvert ar

Ja
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deren

Kvalitetsevalue-
ring af skolens
brug af evalue-
ringsmetoder
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Kapitel 2.b Inddragelse af elever i evaluering. Elevernes faglige standpunkt og generelle udbytte af undervisningen

Kapitel 2.b Indhold Hvor ofte DIELE Ansvar- | Status | Evalue-

Inddragelse af elever i Skolens praksis her og nu skal line for | ligfor | pdeva-
evalue- | luerin-

evalueringen punktet evalue- | jingen | gen zrn::it
evalue- ringaf | af :

nemfgrt
- k- ‘
res? punk f:tn s e

tet tatet er
(navn /

(dato) | initial Isiiﬁ::s
hjemme-
side
(dato)

ringen af

Kapitel 2.b Inddragelse af bgrnene i evaluering af savel deres indstilling, indsats og resultat Ved @&n- | Ja April Sko- | Skolens April | April Se
G GIEE SRR EVEGE - er en naturlig del af et godt arbejdsforlgb pa Bifrost. dring. 2026 le- inddra- 2023 | 2026 E(')f;t dk
i evalueringen Det sker Mindst le- | gelse af hvor
- Dagligt i forhold til aktuelle aktiviteter barn-barn, barn-voksen i alle fagog pa  hvert 3. de- | bgrnene punk-
alle klassetrin ar. ren | ievalue- tet ud-
- Klassevis og barn-voksen efter et arbejdsforlgb ringen dybes
- Trinvis efter et emne evalue-
- Afrunding af timen, hvor klassen samles og evaluerer, hvad der har vaeret fo- res |lg-
kus pa, hvad der skal fortsaettes med, hvad der pa individ-niveau er lzrt. bende.

Bgrnene er hovedpersoner og indgar altid i evaluering af deres lzering og
egen/klassens/trinnets undervisningsforlgb.
Der skelnes mellem faglige og tveerfaglige forlgb:

Systematisering af selv-evaluering i fag-faglige forlgb

Se kap.2a i forhold til faglige forlgb.

Dertil kommer eksempler pa, hvordan evalueringen indgar i den faglige plan-
laegning inden for naturvidenskabelig, humanistisk og praktisk/musisk hoved-
omrade, hvilket der kan ses eksempler pa under fanen ’Selvevaluering’ pa
hjemmesiden.

S T




19

Systematisering af selv-evaluering i tveerfaglige forlgb

Det er i mgdet mellem barnet og den voksne lzereruddannede vejleder at ny
indsigt og erkendelse italesaettes og nye mal formuleres. Det er leererens op-
gave at patage sig hovedansvaret for denne proces.

Nedenfor uddybes evaluering i forbindelse med formidlings/videndeling af det
tvaerfaglige arbejde:

Det tveerfaglige arbejde ggr det muligt for bgrnene at anvende deres faglige vi-
den og faerdigheder for at skabe sammenhaeng og forstaelse af emnet, jf. virke-
ligheden ikke er fagopdelt. Det tvaerfaglige arbejde er dermed afggrende for
barnets udbytte af skolearbejdet — bade aktuelt og i forhold til det videre livs-
og uddannelsesforlgb efter Bifrost.

Pa yngste og mellemtrin arbejdes fast i tre forskellige vaerksteder, hvor bgr-
nene erfarer tre metoder og tre typer viden, der hver isaer bidrager til gget for-
stdelse:

Laboratorium: Naturvidenskabelig metode og viden. Som videnskabsmanden,
der arbejder med hypotese, gentagne forsgg, fejlkilder og konklusion. Her ska-
bes en model af virkeligheden/om naturen.

Laese/skrivestuen: Samfundsvidenskabelig metode og viden, som ligger mel-
lem naturvidenskabsmandens og kunstnerens tilgang. Barnene prgver bade at
undersgge og tolke, hvad der sker. Det handler bade om fakta-informationer,
fiktion. Her skabes en anden type forstaelse af virkeligheden

Atelier: Metode og viden fra humaniora. Der arbejdes som kunstneren med
pensel, blyant, sav, kniv, computer eller .... Barnet skaber sit eget ’billede’ og
bevaeger sig mellem indtryk og udtryk.

Indholdet i disse tre vaerksteder skal ses i relation til bgrnenes modenhed, jf zo-
nen for narmeste udvikling. Bgrnene arbejder pa tvaers af alder og klassetrin i
disse daglige veerkstedstimer, hvilket giver mulighed for, at de kan inspireres af
hinanden og giver en anden form for selvindsigt og evalueringstilgang.

Dertil kommer fremlaeggelsen som er en naturlig del af enhver arbejdsproces
og udover vidensdeling og debatforum et refleksionsrum, der giver barnet re-
spons og evaluering igennem “andres gjne’.

Arbejdssedlen pa mellemtrinnet er en skriveramme bygget op over fglgende
vinkler, der laegger op til bevidsthed om eget arbejde og er baggrund for at
kunne evaluere:
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vinkler, der svarer til mellemtrinnets arbejdsseddel, hvorved mundtlighed og
bevidsthed bygges op fra barnet begynder pa Bifrost.

Erfaring i at arbejde med de tre 'veerksteds’-metoder og erkendelse af de tre vi-
denformer danner baggrund for, at den unge fra ldste trin udvikler arbejds-
metoder til et selvstaendigt, tvaerfagligt og problemorienteret projektarbejds-
forlgb. Konkret betyder det, at den unges dataindsamling skal indeholde de tre
forskellige metoder og typer viden og som samlet giver en bredere helhedsfor-
staelse af problemfeltet.

Den skriftlige projektrapport indeholder saledes resultatet af en tvaerfaglig da-
taindsamling, som den unge skal veere bevidst om.

For at hgjne indsigten i projektarbejdet skal den skriftlige rapports kognitive
indhold sanseligggres i et musisk udtryk. Det tilhgrende musiske udtryk viser
dermed en personlig indsigt og evne i at forme og videregive et budskab.
Indsigt i arbejdsproces

Strukturen i det enkelte barns arbejdsproces fastholdes af veerksteds-arbejds-
sedler samt pa aldste trin gennem Guldrandede papirer for projektarbejde.
Udfordringerne i det enkelte barns arbejdsproces gges, jf. barnets modenhed
indenfor personlige, sociale og faglige kompetencer.

Se yderligere bifrost.dk, ”Det gode arbejde pa Bifrost — yngste til seldste trin”.
Formalet er ogsa at styrke bgrnenes bevidsthed om, at et godt arbejdsforlgb
kraever involvering og stillingtagen i forskellige faser:

idé — beslutning — planlaegning — udfgrelse — formidling - veerdszettelse/evalue-
ring.

Formidling, vidensdeling og —forstaelse, ny indsigt og erkendelse

Det tveerfaglige arbejde i hhv. veerksteder og projekter skal altid praesenteres
for det gvrige trin, dvs. b@rnene fra yngste trin laerer at sta foran 40-60 kamme-
rater.

Pa yngste trin har bgrnene effekter med, der er relevante for det pagaldende
tema, Aktuelt. Dvs. bgrnene er i gang med at lzere at afgreense temaet og at
perspektivere temaet. Disse effekter viser barnet frem for trinnet og laerer der-
med at maerke, hvordan det fgles, inden ’jeg’ skal vise frem, at tale hgjt og ty-
deligt, at vide hvad der skal siges — med hjzelp fra lzererne. Og at svare pa
spgrgsmal, som er en del af bevidstheds- og evalueringsfasen.

Pa yngste trin viser bgrnene deres arbejde frem og far via kammeraternes re-
aktion et spejl pa, hvordan andre oplever deres resultat.

P3_mellemtrinnet leerer bgrnene feerdigheder i forbindelse med formidling. Det
geelder bade i relation til praesentation og ordstyrerrollen. Samt hvad det inde-
baerer at veere tilskuer. At veere aktiv lytter og forholde sig til savel indhold,
form, struktur og den personlige udvikling, der praesenteres og opleves. Denne
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bevidsthed og evne til at give konstruktive spgrgsmal og kommentarer er en
naturlig del af dette trin og Bifrost-livet — og formalet.

| forbindelse med veerkstedsarbejdet fremlaegger bgrnene hele eller dele af ar-
bejdsforlgbsforlgbet for hele eller dele af trinnet. Der afsluttes med udtrykket
’spgrgsmal og kommentar’.

Pa zldste trin formidler bgrnene deres resultat og laegger op til debat pa bag-
grund af denne vidensdeling. | debatten er barnet bade deltager og ordstyrer.
Her mgder barnet reaktioner fra savel bgrn som voksne: uddybende spgrgs-
mal, kommentarer, nye pointer osv.

Efter formidling og debat fglger en mundtlig evaluering, hvor trinnet udtrykker
sig om barnets resultater, formidling og proces.

Selvevaluering

Naeste fase er en skriftlig selvevaluering, som barnet laver ud fra fastszette
vinkler:

Savel den mundtlige som den skriftlige vejleder & selv-evaluering af arbejdsfor-
Igbet tager afsaet i fire vinkler, som i bgrnenes bevidsthed bygges op fra 0.
klasse. Malet er, at disse fire vinkler er en naturlig del af de aldste bgrns til-
gang til selvevaluering efter et arbejdsforlgb:

A. Det faglige indhold i din undersggelse

B. De faerdige produkter: Din rapport og dit musiske udtryk
C. Arbejdsprocessen

D. Fremlaeggelsen

Nedenfor bliver omraderne uddybet.

A. Det faglige indhold i din undersggelse

- Havde du valgt de relevante fag? Anvendte du andre fag? Kunne have an-
vendt andre fag?

- Har du opnaet ny faglig viden og faerdighed?

- Har du udvalgt et relevant indhold?

- Hvordan har du arbejdet tveerfagligt?

- Hvad skal du teenke pa fremover?

B. De faerdige produkter: din rapport og dit musiske udtryk

- Hvordan har du opnaet kvalitet og originalitet i produkterne?
- Hvad kunne du have valgt anderledes?

- Hvordan er du tilfreds?

- Hvad skal du teenke pa fremover?
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C. Arbejdsprocessen: Her skal du evaluere pa fglgende del-omrader:

Selvstaendighed og initiativ

- Hvordan har du selv gdet i gang med arbejdet?

- Hvordan har du sggt/forsggt at klare vanskeligheder pa egen hand?

- Hvordan har du gennemfgrt opgaver og lgst problemer pa selvsteendig vis?
- Hvordan har du kontrolleret dine “resultater” kritisk?

- Hvad skal du taenke pa fremover?

Koncentration og fordybelse

- Hvordan har du udvist fordybelse i arbejdet med en opgave eller et problem?
- Hvordan har du bevaret koncentrationen, indtil du har fundet en Igsning?

- Hvordan undgar du at lade dig forstyrre?

- Hvordan har du fundet eller skabt fornuftige arbejdsmiljger?

- Hvad skal du taenke pa fremover?

Opfindsomhed

- Har du faet nye og anderledes idéer til, hvordan opgaven kan Igses? Hvilke?
- Har du faet lyst til at eksperimentere? Med hvad?

- Hvordan har du bidraget med personlige synspunkter:

*i inspirationerne

*i arbejdet med feelles problemformulering

*under debat

*med kommentarer efter fremlaeggelser

- Hvad skal du taenke pa fremover?

Interesse

- Hvordan har du udvist aktivitet og engagement i arbejdet?

- Hvordan har du holdt fokus i oplaeg?

- Har din interesse afspejlet sig i en nysgerrig og spgrgende adfeerd?
- Hvad skal du taenke pa fremover?

Samarbejde

- Har du haft en solidarisk og ansvarlig holdning til feellesskabet og samarbej-
det?

- Har du haft et godt samarbejde med din vejleder? Hvordan har du taget initia-
tiv til mgder og mails? Hvordan har du anvendt vejlederens kommentarer, for-
slag, rettelser?

- Har du veeret aktiv under de falles dialoger (faelles problemformulering og te-
maforslag)?
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- Har du udvist initiativ til at bringe arbejdet videre i form af handlinger, forslag
og konstruktiv kritik?

- Har du veeret hjeelpsom og gnsket at alle nar det bedste?

- Hvad skal du teenke pa fremover?

Planlegning og overholdelse af aftaler

- Har du overholdt mgdetiderne?

- Hvordan har du overholdt deadlines og dine aftaler med vejleder?

- Hvordan har du styr pa udleverede materialer?

- Hvordan har du udarbejdet en arbejds- og tidsplan?

- Hvordan har du vekslet mellem hjemmearbejde og pa-skolen-arbejde?
- Hvad skal du teenke pa fremover?

Krav til egen indsats

- Hvordan har dine krav til arbejdet vaeret (for lave, realistiske, for hgje ...)?
- Er der synlighed af kvalitetskrav i arbejdsprocessen?

- Har du lgst opgaverne sa godt som muligt?

- Hvad skal du teenke pa fremover?

D. Fremlaeggelsen

- Opnaede du det du ville?

*overskuelighed

*struktur

*disposition

*selvstaeendighed

*og kommentarer fra tilhgrerne

- Hvad skal du taenke pa fremover?

Se yderligere bifrost.dk Fx ”"AHA... Resonansbund for evaluering” s. 31.

Barnets vejleder evaluerer ud fra samme vinkler og disse to skriftlige evaluerin-
ger set fra savel barnets som larerens (red. vejlederens) side danner udgangs-

punkt for en samtale, der munder ud i en fzelles forstaelse for, hvad barnet har
leert i forlpbet og hvad der i naeste forlgb skal saette fokus pa. Nar alle bgrn har
fremlagt, vurderer og diskuterer trinnet, hvad man i faellesskab har fundet frem
til. Vi kalder denne type evaluering for ‘perspektivering’.

Se bifrost.dk ”Afsluttende projekt-prgve pa Bgrneskolen Bifrost”

Forzeldresamtaler, i forberedelsen den/de arlige forseldresamtaler evaluerer
barnene selv deres trivsel og udvikling mht. personlige, sociale og faglige/tveer-
faglige kompetencer. Dette begynder med Smileyer i 0. klasse og uddybes med
stgrre skriftlighed i takt med bgrnenes modenhed.

Denne erfaring og proces kulminerer pa aldste 2, hvor de unge mennesker
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formulerer deres egen refleksions-rapport, der danner baggrund for selve for-
®ldresamtalen, som de ogsa selv skal vise, at de kan vaere ordstyrer i.

Forberedelse til samtale og udvikling af ressourceprofil ggres via refleksions-
spgrgsmal indenfor omraderne:

-personlige kompetencer

-sociale kompetencer

-faglige kompetencer (alle fag og projekt)

Spgrgsmalene til de tre omrader er inspireret af GROW modellen, der bestar
refleksioner omkring Goal, Reality, Options og Will:

Goal: (Mal)

- Hvilken person vil du gerne veere?

- Hvad vil du gerne lzere?

Reality: (Virkeligheden eller den nuvaerende situation)

- Hvilke styrker og udfordringer har du?

- Hvorfor gnsker du dig disse mal?

Options: (Muligheder)

- Hvad kan du selv ggre, og hvad skal andre hjzelpe dig med?
- Hvem skal hjzlpe dig?

- Hvad kan forhindre dig i at ggre det?

Will: (Vilje)

I hvor hgj grad vil du?

- Hvor stor en betydning har det for dig, at det lykkes - hvad er dine kriterier for
succes?

- Hvornar vil du ga i gang med dine mal?

- Hvad vil der ske, hvis det ikke lykkes?

Se yderligere info om udskoling pa bifrost.dk Ny udskoling’

Studieparat pa ungdomsuddannelse

Dertil kommer at bgrnene fra 7. klasse ogsa skriftligt forholder sig til UU’s krav
til unge, der er studieparate:

Personlige kompetencer

- Mgder til tiden (om morgenen og efter pauser)

- Tager vare pa sig selv (sgvn, mad, hygiejne)

- Modtager kollektive beskeder (oplaeg, opgaver, deadlines)

- Medbringer relevant materiale (orden i tingene)

- Forbereder sig til undervisningen (hjemmearbejde, kender sit skema, fundet
ting frem efter pausen)

- Er motiveret for at gennemfgre en uddannelse
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- Modtager og omsatter konstruktiv kritik
- Arbejder selvstaendigt

Sociale kompetencer

- God til at arbejde sammen med andre

- Opsgger hjzelp, nar der er brug for det

- Bidrager konstruktivt til faellesskabet

- Kan indga i sociale relationer

Faglige kompetencer

- Kan laese og forsta instruktioner

- Er pa henholdsvis 8. og/eller 9. klasses niveau i dansk, matematik, engelsk, fy-
sik og tysk

- IT pa brugerniveau

Formalet med inddragelse af barnet i evalueringen er dels at styrke evnen til
selvforvaltning, herunder selvindsigt, gnsker/ambitioner og fastszettelse af
mal/fokuspunkter og bidrag til/modtagelse af faellesskabet.

Gennem kvalitative evalueringsmetoder sa som bevidste observationer, sam-
taler, skriftlige evalueringer og mundtlige evalueringer samt abne laeringsmil-
joer kan alle bgrn og voksne til alle tider vurdere den enkelte leerers og trins
inddragelse af eleverne i evalueringen — i samtlige faser af arbejdet.

Bade bgrn og voksne kan altid komme i kontakt med andre partnere pa Bifrost,
hvis der er behov for at fa sparring eller debatteret vurderinger.

@nsket om at hvert barns involvering og lzering gges og evnen til selvforvalt-
ning styrkes er malet. Realiseringen af gget selvindsigt sker i hgj grad gennem
evaluering i samtlige fag bade mht. faglige/tvaerfaglige, personlige og sociale
kompetencer.

| forhold til opfalgning pa undervisningsplanernes forventninger vurderes det,
at de stemmer overens med, hvad der foregar. | tilfeelde af, at laererne vurde-
rer, at hele klassen, grupper eller et enkelt barn har brug for uddybning af fx en
faglige disciplin tages der skridt til at fglge op herpa. Det kan veere i klassen el-
ler i et specialundervisningstilbud, jf. vores klubber og lektie-café efter skoletid.

Resultatet af hvordan elevernes inddragelse kommer til udtryk er forskellig fra
barn til barn, da bgrnenes ressourcer og situationer er forskellige. Vi fglger op
pa, at alle bgrn er i udvikling.

Hvert ar

Ja

April
2026

Sko-
lele-
de-
ren

Kvalitets-
evaluering
af skolens
inddragelse
af bgrnii
evaluerin-
gen vurde-
resisam-
menhang
med for-
arets ordi-
naere
generalfor-
samling.
Her tages
stilling til,
om der skal
justeres el-
ler &endres
noget.

April
2025

April
2026

Se

bif-
rost.dk
hvor
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tet ud-
dybes
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Kapitel 2.c Inddragelse af forzeldre i evaluering. Elevernes faglige standpunkt og generelle udbytte af undervisningen

Kapitel 2.c Indhold Hvor Punktet | Dead- Status pa | Evaluerin- Punktet

Inddragelse af foraeldre | Skolens praksis her og nu ofte evalue- | linefor | ¥ | evalue- ii:;tfeter evalue-

i evalueringen skal respt. | evalue- [ o4, | ringen i res nee-
punktet | (Ja/ ring af erin- fort, ogre- | ste gang
evalue- | Nej) punktet | genaf sultateter | (dato)
res? (dato) punk- lagt pd sko-

tet lens hjem-
(navn meside
/ ini- (dato)

tial)

Kapitel 2.c Udgangspunktet Ved Ja April Sko- | Skolens April April se
L IEEEHEER G E LI Inden barnets skolestart informeres foraeldrene om skolens padagogiske  @n- 2026 lele- | inddra- 2023 2026 E:s't dk
i evalueringen profil, helhedslinje og hverdag. Det sker bade via skriftlighed, personlige dring. de- gelse af hvor

mgder og feelles arrangementer. Det danner grundlag for at involvere for-  Mindst ren foreel- punk-

2ldrene i arbejdet med at udvikle og evaluere barnets personlige, sociale  hvert drenei tet ud-

og faglige/tvaerfaglige kompetencer. 3.ar evalue- dybes

ringen

Inddragelse og medansvar evalue-

Undervejs gennem hele skoleforlgbet uddybes vaerdigrundlaget pa for- res lg-

skellig vis, da det danner retning og ramme for skolelivet og samarbejdet. bende

- Der holdes minimum en arlig foraeldresamtale, hvor der tales om bar-
nets trivsel og udvikling samt aftales fokuspunkter indenfor de personlige,
sociale og faglige/tveaerfaglige kvalifikationer og kompetencer. Fokuspunk-
terne noteres. Oftest holdes to samtaler @ 30 minutter, hhv. efterar og
forar.

Der kan efterfglgende informeres/kommunikeres via intra, telefonsamta-
ler eller mgder.

Der kan saledes afholdes mgder efter behov. Behovet kan vurderes af
barnets leerere, som af forzeldre, skolens ledelse, PPR og andre samar-
bejdspartnere.

S T
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- Foraldrene informeres via skriftlige emneinformation og undervisnings-
planer, hver gang et nyt forlgb igangseettes i klassen/for barnet

- Klasselzerere og faglaerere sender Igbende info-breve til foraeldrene

- Projekt-vejlederudtalelse sendes hjem til foreldrene efter samtale med
barnet

- Afsluttende evaluering af emner sendes ogsa til foraldrene bade i trin-
breve og felles Nyhedsbreve

- Der afholdes forskellige mgder: klasseforaeldremgder, trin-forzeldremg-
der, temaforaeldremgder, hvor leererne fx preesenterer baggrunden for
undervisningen bade i forhold til vores veerdigrundlag emnet og faglige
mal, leesestrategier, arbejdssedler, projektarbejdet, SSP, Livet efter Bifrost
eller geestelzerere deler deres viden og holdninger med os fx hjerneforsk-
ning

Der tages referat fra mgderne. Referatet ligger pa intra.

Der vil typisk veere info fra mgdet i det feelles Nyhedsbrev for skolens for-
ldre

Foraeldrene informeres og inviteres saledes til at reagere pa oplaeg og
evaluering pa forskellig vis.

Se yderligere bifrost.dk
"Dagsordner fra mgder” (pa vej)

Formalet med inddragelse af foraeldrene i evaluering af deres barns fag-
lige standpunkt og generelle udbytte af undervisningen er at skabe de
bedst mulige udviklingsbetingelser via involvering og medansvar.

Gennem kvalitative evalueringsmetoder sa som ‘Den abne dgrs politik’
kan alle foraeldre til alle tider komme i kontakt med samtlige medarbej-
dere pa Bifrost.

Kvantitative evalueringsmetoder anvendes ogsa.

Det kontrolleres, at alle foraeldre kommer til samtale om deres barn. Det
er afggrende vigtigt, at alle foreeldre hvert ar deltager i mgder omkring
deres barn. Der fglges op pa aftaler om fokuspunkter.

Hvert ar

Ja

April
2026

Sko-
lele-

ren

Kvalitets-
evaluering
af skolens
inddra-
gelse af
forzeldre i
evaluerin-
gen vurde-
resisam-
menhang
med for-
arets ordi-
naere
generalfor-
samling.
Her tages
stilling til,

April
2025

April
2026

Se

bif-
rost.dk
hvor
punk-
tet ud-
dybes
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Der lzegges maerke til, hvilke familier der er repraesenteret til faelles forael- om der skal
dremgder justeres el-
’ ler &ndres
Det kontrolleres, at der er fgrt referat. noget.
Resultatet af hvordan foraeldrenes inddragelse kommer til udtryk er for-
skellig fra familie til familie, da deres prioritering og ressourcer er forskel-
lige. Vi fglger op p3, at alle foraeldre pa et eller andet niveau er involveret.

Her og nu
situation

Kapitel 2.d Samarbejdet mellem lererne og videndeling. Elevernes faglige standpunkt og generelle udbytte af undervisningen

Kapitel 2.d Indhold Hvor Punk- | Deadline | Ansvarlig | Status pa | Evaluerin-
Samarbejdet mellem Skolens praksis her og nu ofte tet for eva- for evalu- | evalue- Eamal

. . ] . . punktet er
laererne og videndeling skal eva- luering af | eringen ringen gennem-

punktet | lue- punktet af punk- fort, og re-

evalue- | res (dato) tet (navn sultatet er
> Fomfin lagt pa sko-
res? pt. (J.a / initial) lens hjem-
/ Nej) meside
(dato)
Kapitel 2.d Samarbejde og vidensdeling sker fra forskellige vinkler: Ved Ja April Skolele- Samar- April April Se

Samarbejdet mellem ®&n- 2026 deren bejdet 2023 2026 bif-

EIC ARG E AN - Ugentligt mgde dring. mellem L?,S;;dk
Hver 2. mandag holdes % times feellesmgde for samtlige leerere og med-  Mindst leererne punk-
arbejdergrupper pa skolen med orientering om bgrn, trinarbejde, hen- hvert og vi- tet ud-
vendelser, mgder, opleaeg o.l. 3. ar densde- dybes
Herefter fglger 1% times mg@de, hvor trinleererne planlaegger arbejde og ling eva-
evaluerer bgrn, sociale og faglige/tveerfaglige forhold samt aftaler nye lueres Ig-
tiltag. bende

Fx er der pa alle trinmgder et punkt, der hedder ‘alle bgrn’.
Hver 2. mandag er der trinmgde i 2 timer.

I 30
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Lererradsmgder

Dertil kommer lzererradsmgder cirka hver 3. uge, hvor dagsordenen pri-
maert bygges op om teori-praksis erfaringer/teori/ visioner, der er rele-
vant for vores helhedslinje og feelles udvikling af Bifrost. Det kan ogsa
veere oplaeg og debat fra kurser, som lzerere har deltaget i fx De store
lzeser, matematikvanskeligheder, lzeringsstile.

Pad. udviklingsarbejde

Paedagogisk udviklingsarbejde udggr for samtlige leerere pr. ar 30 timer.
Her er lzerergruppen samlet og leerer hinanden bedre at kende og @gger
evnen til samarbejde. Her inspireres med ny viden og indsigt om teori
holdt op mod praksis og vaerdigrundlaget for Bifrost. Det kan vaere fx
veere eksekutive funktioner, hjerneforskning, laeringsteori, faglig lses-
ning, sestetiske laereprocesser, laeringsmiljg, ordblindhed.

Udvalg — faste og ad hoc

| forhold til daglig praksis evalueres ogsa i szerlige udvalg, fx specialun-
dervisningen i klubregi, se kap. 7.

Andre faste udvalg er fx planlaegning af motionsdag, researchudvalg til
skolearets feellesemne, paedagogisk udviklingsarbejde. Skolelederen del-
tager i de fleste udvalg.

Der nedszettes ogsa udvalg med et szerligt formal, fx bygge- og indret-
ningsudvalg i forbindelse med ombygning af skolen med afsat i medbor-
gerskab, verdensborger, baeredygtighed og innovation.
Forzldresamtalen

| forbindelse med den arlige/halv-arlige foraeldresamtale udarbejder
samtlige fagleerere en udtalelse, der tager afsaet i de faglige mal, jf. Fzel-
les mal samt forslag til fokusomrader, hvor barnet, lzerere og forzeldre
skal styrke indsatsen.

Daglig evaluering

Bgrnenes anvendelse af den faglige viden og faerdigheder i hhv. vaerkste-
der og projekt giver fra et andet afszet leererne indsigt i, i hvilken ud-
streekning det fag-faglige er blevet en del af det enkelte barns bered-
skab.

Da lzererne primaert er knyttet til ét trin og fx matematikleereren ogsa er
laboratorielzerer kan vurderingen af netop anvendelsesvaerdien af fag-
undervisningen afkodes i bgrnenes undersggelse, faeerdige resultat og
formidling. Fx hvis bgrnene har brug for maleenheder i laboratorieun-
dersggelsen, vil notater og rapport afslgre barnets personlige og faglige
feerdigheder og forstaelse.
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Der er ogsa indbyrdes mellem lzererne en daglig uformel overlevering og
samtale om bgrns trivsel og udbytte af undervisningen.

Se yderligere pa bifrost.dk

Eksempler pa formal, mal, opgaver og evaluering fra fag i Naturviden-
skab — Humanisme og Praktisk/musisk hovedomrader, se fanen ’Selveva-
luering’

”AHA.. resonansbund for evaluering pa Bifrost” ”Dagsordner fra mgder”
(P4 vej)

Formalet med lzerernes samarbejde og vidensdeling i forhold til evalue-
ring af bgrns faglige standpunkt og generelle udbytte af undervisningen
er at skabe de bedst mulige udviklingsbetingelser.

Der fglges op pa, at dagsordenernes indhold sikrer samarbejde og vi-
densdeling.

Styrkelse af dels den enkelte lerers indsigt dels lzerergruppens viden og
bevidsthed om aktiv deltagelse i mgder sker fx ved at inddrage Blooms
taxonomi, teori om indsigt i, hvad ’jeg’ bidrager med og hvad jeg @nsker
af de andre samt lzeringsstil.

Der fglges op pa, at evaluering af anvendt faglighed (veerksteds- og pro-
jektleerere) formidles til relevante faglaerere.

Resultatet af hvordan samarbejde og vidensdeling kommer til udtryk er
forskellig afhaengig af involverede personer, indhold og mgdeform.

Padagogisk udviklingsarbejde, de 30 timer der arligt afseettes til faelles
udviklingstid for leererkollegiet styrker ogsa laerernes samarbejde og vi-
dendeling. Se yderligere kap. 10 mht. kommende fokus.

Hvert ar

Ja

April
2026

Skolele-
deren

Kvalitets-
evaluering
af samar-
bejdet
mellem
lererne
og videns-
deling
vurderes i
sammen-
haeng
med for-
arets ordi-
naere
general-
forsam-
ling. Her
tages stil-
ling til, om
der skal
justeres
eller n-
dres no-
get

April 2025

April
2026

Se

bif-
rost.dk
hvor
punk-
tet ud-
dybes
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Kapitel 2.e Underretning om standpunkt og udbytte af undervisningen. Elevernes faglige standpunkt og generelle udbytte af undervisningen

Kapitel 2.e Indhold Hvor Dead- Ansvarlig | Status pa Evaluerin-

Underretning om stand- | Skolens praksis her og nu ofte line for | forevalu- | evaluerin- Az il
eringen punktet er

punkt og udbytte af un- skal evalue- | rpunk- | 8en gennem-
dervisningen punktet ring af tet (navn fort, og re-

evalue- . punktet / initial) sultatet er

lagt pa
res? (dato) skgolepns

hjemme-
side (dato)

Kapitel 2.e Skole-hjem Ved Ja April Skole- Skolens un- April April Se
Underretning af elever | den arlige skole/hjemsamtale praesenteres det faglige og tvaerfaglige ud- &n- 2026 lederen | derretningaf | 2023 2026 bif-
GER G = B IEG T A T8 - bytte af undervisningen. Det geelder for samtlige fag. dring. bern og for- ;T(St'
nes standpunkt og Dertil kommer praesentationen af barnets personlige og sociale kompeten- Mindst ldre om hvor
generelle udbytte af un- JeEE hvert S&T;:Li:kt punk
dervisningen Se yderligere Kap. 2.b 3.ar og generelle Ee;
udbytte af dy-

Hvis det skgnnes hensigtsmaessigt at holde en taettere kontakt til forael- undervisnin- bes

drene for at informere/aftale, hvordan barnets udvikling stgttes bedst mu- gen evalue-

ligt, aftales flere mgder, jf. opfalgning pa aftalte fokuspunkter. Det kan res Igbende

veere pa skolen, via foraeldreintra, via telefonsamtaler eller kombinationer.

Se yderligere kap. 2.c

Afslutningen af et undervisningsforlgb er altid en evaluering. Det er altid

mundtligt og sommetider skriftligt.

Det kan dels veere direkte i relation til barnets egen oplevelse/resultat, dels

veere faelles for holdet/klassen, dels vaere via et falles afrundingsbrev fra

lereren. Dels pa et trinmgde.

Dertil kan komme mundtlige og skriftlige underretninger i Igbet af et under-

visningsforlgb.

Vurdering — kap 2.e Formalet med underretning til elever og foreldre om elevernes standpunkt  Hvert Ja April Skole- Kvalitetsevalu- | April April Se
CEINEESEI IR og generelle udbytte af undervisningen er dels at ggre barnet og forzel- ar. 2025 lederen ::r":gu:;zk:r’;t_ 2024 2025 bif-
S GG LGl drene bevidste om, hvordan vi vurderer det samt at skabe de bedst mulige ning af barn og rost.
elever og foreldre om udviklingsbetingelser via involvering og medansvar. foraeldre om dk

e




elevernes standpunkt
og generelle udbytte af
undervisningen

Her og nu
situation

Se i gvrigt vurderingen efter kap. 2.a-b-c-d.

bgrnenes
standpunkt og
generelle ud-
bytte af under-
visningen vur-
deres i sam-
menhang med
forarets ordi-
naere general-
forsamling. Her
tages stilling
til, om der skal
justeres eller
2&ndres noget

hvor
pun
ktet
ud-
dy-
bes

Kapitel 2.f — 2.j Elevernes faglige standpunkt. Elevernes faglige standpunkt og generelle udbytte af undervisningen

Kapitel 2.f - 2.j.
Elevernes faglige
standpunkt

Kapitel 2.f
Vurdering af ele-
vernes generelle
faglige standpunkt

S VR

Indhold
Skolens praksis her og nu

Vurdering af elevernes generelle faglige standpunkt er, at de lever op til de
krav, som stilles i folkeskolen, jf. vi anvender Bgrne- og Undervisningsministe-
riets vejledende laeseplaner som undervisningsplaner.

Hvor
ofte
skal
punk-
tet eva-

lueres?

Mindst
hvert
3.ar

Punktet
evalue-
res pt.
(EVA\L))

Ja

Deadline
for eva-
luering af
punktet
(dato)

April
2026

Ansvarlig
for evalu-
eringen
af punk-
tet (navn
/ initial)

Skole-
lederen

Status pa
evaluerin-
gen

Skolens
vurdering
af bgrne-
nes gene-
relle fag-
lige

Evalue-
ringen af
punktet
er gen-
nemfgrt,
og resul-
tatet er
lagt pa
skolens
hjemme-
side
(dato)

April
2023

April
2026

Se
bif-
rost.d

hvor

punk-
tet ud-
dybes




Kapitel 2.g
Vurdering af ele-
vernes faglige
standpunkt. Dansk

Kapitel 2.h
Vurdering af ele-
vernes faglige
standpunkt. Mate-
matik

Kapitel 2.i
Vurdering af ele-
vernes faglige
standpunkt. En-
gelsk

Kapitel 2.j
Vurdering af ele-
vernes faglige
standpunkt. Histo-
rie. Hvis skolen er
provefri i historie
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Pa baggrund af danskleerernes Igbende evalueringer samt udtalelser i forbin-
delse med skole-hjem-samtaler er vurderingen, at bgrnenes faglige stand-
punkt i dansk lever op til, hvad Feelles mal laegger op til og kan dermed sta
mal med, hvad man kan opleve i Folkeskolen.

Pa baggrund af matematiklzerernes Igbende evalueringer samt udtalelser i
forbindelse med skole-hjem-samtaler er vurderingen, at bgrnenes faglige
standpunkt i matematik lever op til, hvad Fzelles mal lsegger op til og kan der-
med sta mal med, hvad man kan opleve i Folkeskolen.

Pa baggrund af engelsklaerernes Igbende evalueringer samt udtalelser i for-
bindelse med skole-hjem-samtaler er vurderingen, at bgrnenes faglige stand-
punkt i engelsk lever op til, hvad Fzelles mal laegger op til og kan dermed sta
mal med, hvad man kan opleve i Folkeskolen.

Bifrost er prgvefri i samtlige fag og dermed ogsa i historie.

Pa baggrund af historie-leerernes Igbende evalueringer samt udtalelser i for-
bindelse med skole-hjem-samtaler er vurderingen, at bgrnenes faglige stand-
punkt i historie lever op til, hvad Feelles mal laegger op til og kan dermed sta
mal med, hvad man kan opleve i Folkeskolen.

Mindst
hvert 3.
ar

Mindst
hvert 3.
ar

Mindst
hvert 3.
ar

Mindst
hvert 3.
ar

stand-

punkt eva-
lueres Ig-
bende.
Ja April Skole- Skolens April April se
2026 lederen | vurdering | 2023 2026 :)c:fs—t g
af bgrne- K
nes faglige hvor
stand- fut”k(;
punkt i etud-
dansk eva- dybes
lueres Ig-
bende.
Ja April Skole- Skolens April April se
2026 lederen | vurdering | 2023 2026 t’c')fs't §
af bgrne- K
nes faglige hvor
stand- punk-
punkt i ZEthd_
matematik yhes
evalueres
Igbende.
Ja April Skole- Skolens April April se
2026 lederen | vurdering | 2023 2026 ?clfs-t §
af bgrne- K
nes faglige hvor
stand- punk-
punkt i en- fji/tbl::-
gelsk eva-
lueres Ig-
bende.
Ja April Skole- Skolens April April Se
2026 lederen | vurdering 2023 2026 ?:)Zt )
af bgrne- K
nes faglige hvor
stand- punk-
punkt i hi- :Jf/tbl::-
storie eva-
lueres lg-
bende.
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Kernestoffet i faget historie indgar ofte i aktuelle kurser og i veerkstedsar-
bejde samt at historiske begivenheder og problemstillinger ofte er rammen
for inspirationer samt projektarbejde.

”Den historiske dimension er altid seerdeles velrepraesenteret i undervisnin-
gen, ingen elev forlader Bifrost uden indgaende kendskab til det vidensfelt”.
Maja Elmholdt, tidl. ekstern Tilsynsfgrende pa Bifrost

Fag og emne

Vores valg af emner har naesten altid en kulturhistorisk ramme og et historisk
perspektiv, jf. udviklingen af demokratisk handlekompetence. Se kap. 5

Det kan eksempelvis vaere emnet 'En digter med en malers vinger — Marc
Chagall’, hvor der bl.a. er fokus pa den russiske revolution og at vaere russisk
jode.

Det kan vaere 'Riget i midten’ hvor der var fokus pa Kinas historie.

'Billeder i en guldramme’ handler om den danske guldalder.

'Af jord er vi kommet’ handler bl.a. om kartoffeltyskerne pa den jyske hede
og historien pa Herning-egnen.

Emnet '"Hvad udad tabes, skal indad vindes’ tager afsaet i krigen 1864.

Emnet 'Udsigt til Storm’ tager afsaet i Storm P’s livstid, dvs. 1900-tallet.

Se uddybning nedenfor:

Se yderlige diverse emneinformationer pa

bifrost.dk under fanen ’Bifrost’ fx:

"Havets Moder” — august 2024

”Pa eventyr med H.C. Andersen” — august 2023

"Yellow Submarine” —august 2022

"Lgvinden — Karen Blixen” — august 2021

”Viva la Frida - Frida Kahlo” — august 2020

”’uomo universale - Leonardo da Vinci — august 2019”
“Mangaens magi — august 2018”

“Lyden af Louis — Armstrong — august 2017”

”"We are all mad — Alice | Undreland — august 2016”
”Avec le Cour — Den lille Prins - august 2015”

”| Mandelas fodspor — august 2014”

”Af jord er vi kommet — august 2013”

”Udsigt til Storm — Storm P - august 2012”

"En digter med en malers vinger — Marc Chagall” aug2011
"Fantasien” — Michael Ende — august 2010

"Ekko fra en sommerfugl” — Inger Christensen, aug. 2009



http://www.bifrost.dk/

Vurdering - Kap.
2.f-2,j
Kvalitetsevalue-
ring af elevernes
standpunkt
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"Riget i Midten” — august 2008
”Du store verden” — august 2007
"Tintin et moi” — august 2006

Eksempler pa formal, mal, opgaver og evaluering fra fag i Naturvidenskab —
Humanisme og Praktisk-musisk hovedomrader, se fanen ’Selvevaluering’

Formalet med evaluering af elevernes faglige standpunkt og generelle ud-
bytte i relation til dansk, matematik, engelsk og historie er at styrke vores ind-
sigt i bgrnenes laeringskurve samt at skabe de bedst mulige udviklingsbetin-
gelser.

Det skabes i hgj grad ved at anvende faguddannede lzerere, der er engage-
rede i bade bgrn og fag. Og som har overblik og indblik i Berne- og Under-
visningsministeriets vejledende laeseplaner som vi anvender som undervis-
ningsplaner.

Gennem kvalitative evalueringsmetoder som fx observationer, fremlaeggel-
ser og samtaler foretages kompetente vurderinger og evalueringer af det en-
kelte barns, klassers og trins standpunkter.

Det vurderes, at emnet danner en rgd trad og bliver ss mmenhaengskraft og
meningsskabende for bgrnene.

Det er skolens samlede vurdering, at de fag-faglige kvalifikationer gges gen-
nem det tveerfaglige arbejde.

At de tvaerfaglige kompetencer netop udvikles ved, at bgrnenes faglige kvali-
fikationer anvendes til via emnet at fa en stgrre forstaelse af ‘mig og min om-
verden’. Herved bliver faglig indsigt ngdvendig, hvilket ogsa er en drivkraft i
at dygtigggre sig og opleve, hvordan fagene ggr det muligt at udvide sin hori-
sont og giver argumenter i savel forstaelse og debat.

Den individuelle formidling /videndeling og efterfglgende samtale styrker
ogsa bgrnenes demokratiske handlekompetence og evne til nytaenkning/kre-
ativitet. Via formidlingen og reaktion pa spgrgsmal og kommentarer afslgrer
barnet i hgj grad ordforrad, indsigt i faglige sammenhange og mulig faglig
fordybelse.

Kvantitative evalueringsmetoder som fx en laesetest anvendes ogsa, nar det
er ngdvendigt. Se kap. 7

Mindst
hvert 3.
ar

Ja

April
2026

Skole-
lederen

Kvalitets-
evaluering
af bgrne-
nes stand-
punkt vur-
deres i
sammen-
hang med
forarets
ordinzere
generalfor-
samling.
Her tages
stilling til,
om der
skal juste-
res eller
&ndres
noget.

April
2023

April
2026

Se
bif-
rost.
dk
hvor
punk
tet
ud-
dy-
bes




Se i gvrigt vurderingen efter kap. 2.a-b-c-d-e jf. Bifrost er prgvefri

Se yderligere Bifrost.dk

” Afsluttende projekt-prgve pa Bgrneskolen Bifrost”

Eksempler pa formal, mal, opgaver og evaluering fra fag i Naturvidenskab —
Humanisme og Praktisk/musisk hovedomrader, se fanen ’Selvevaluering’

Undervisningens mal, tilrettelaeggelse og gennemfgrelse

Handleplan

Her og nu :
[ }
Kapitel 3

Kapitel 3.a Folges Felles mal?

Kapitel 3.b Skolens egne undervisningsmal

Kapitel 3.f —3.h Inddragelse af mal i den konkrete undervisning
Kapitel 3.i—3.j  Lever skolens op til malene?

Her og nu situation

Kapitel 3.a Fglges Felles mal? Undervisningens mal, tilrettelaeggelse og gennemfgrelse

e e Hvor Dead- Ansvar- | Statys | Eveluerin- Punk- | An
lig for . gen af tet de

Folges Faelles mal? | Skolens praksis her og nu ofte line for | evae- | PA punkteter | oo | ¢
skal evalue- | ringen | evalu- | gennem- |

af . fort, og re-
punktet erin- sultatet er naeste

punk- ring af
tet eva- punktet | (navn/ | gen lagt pa sko- | 8ang

initial) lens hjem- (dato)
meside
(dato)

lueres? (dato)

S R




Kapitel 3.a Vi fglger Bgrne- og Undervisningsministeriets vejledende laeseplaner som undervis- Hvert Ja April Skole- | Om April April | Se
o)l ol el ningsplaner. Se emu.dk ar 2026 lede- | Flles | 5055 2026 | Bf
ren mal fgl- ros
ges td
Til hvert forlgb laves en konkret og uddybet undervisningsplan: evalue- k
- Formal: Hvorfor er indholdet relevant, set i forhold i veerdigrundlag, emnet og fag- reslg- hv
et d
- Faglige mal: Hentes fra ministeriets laeseplan il sko- nk
- Blgde kompetencer: Forandrings-, laerings-, relations- og meningskompetencen lens un- tet
- Struktur: Hvordan skal forlgbet veere? Fzellesoplaeg, debat, aktiviteter, fael- d?rViS‘ ud
les/gruppe/individuelt ”'”isf gy
- Vaerdsaettelse: Hvordan afrundes forlgb individuelt og feelles Z;ar:t'_s se
nings-
Se yderligere linjer
”Laeseplan — faglige mal” - se Fra ministeriet: :’Zt':'
https://www.uvm.dk/folkeskolen/fag-timetal-og-overgange/faelles-maal riet
https://emu.dk/grundskole
-”Laeseplan — overordnet — natur — kultur”
-"Laeseplan for blgde kompetencer”
- Eksempler pa formal, mal, opgaver og evaluering fra fag i hhv. Naturvidenskab — Hu-
manisme og Praktisk/musisk hovedomrader, se fanen ’Selvevaluering’

Her og nu . Resultat af
. . Evaluering : ERGIETIET]
situation evaluering

Kapitel 3.b Skolens egne undervisningsmal. Undervisningens mal, tilretteleeggelse og gennemfgrelse

Kapitel 3.b Indhold Hvor ofte Punktet | Deadline | Ansvarlig for Status pa Evalueringen Punktet
Skolens egne Skolens praksis her og nu skal punktet | evalue- for evalu- | evalueringen evalueringen | af punktet er evalueres
undervisningsmal evalueres? res pt. ering af af punktet gennemfgrt, naeste

(Ja/ Nej) | punktet (navn / initial) og resultatet gang
(dato) er lagt pa sko- | (dato)
lens hjemme-
side (dato)

39 ]



https://www.uvm.dk/folkeskolen/fag-timetal-og-overgange/faelles-maal
https://emu.dk/grundskole
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Kapitel 3.b
Skolens egne slutmal

Kapitel 3.c
Skolens egne delmal

Kapitel 3.d
Skolens egne
undervisningsplaner

Kapitel 3.e

Zndringer i skolens un-
dervisningsmal
Vurdering - Kap. 3.b —
3.e

Kvalitetsevaluering af
arbejdet med skolens
egne undervisningsmal

Vi anvender Bgrne- og Undervisningsministeri-
ets vejledende leeseplaner som undervisnings-
planer, se 3.a

Vi anvender Bgrne- og Undervisningsministeri-
ets vejledende leeseplaner som undervisnings-
planer, se 3.a
Vi anvender Bgrne- og Undervisningsministeri-
ets vejledende leeseplaner som undervisnings-
planer, se 3.a

Vi anvender Bgrne- og Undervisningsministeri-
ets vejledende leeseplaner som undervisnings-
planer, se 3.a
Vi anvender Bgrne- og Undervisningsministeri-
ets vejledende lzeseplaner som undervisnings-
planer, se 3.a

Mindst hvert
3.ar

Mindst hvert

3.ar

Mindst hvert

3.ar

Mindst hvert

3.ar.

Hvert ar

Nej April Skolelederen April 2023 April
2026 2026
Nej April Skolelederen April 2023 April
2026 2026
Nej April Skolelederen April 2023 April
2026 2026
Nej April Skolelederen April 2023 April
2026 2026
Ja April Skolelederen Kvalitetseva- | April 2024 April Se
2025 luering af ar- 2025 bifrost.dk
bejdet med hvor
skolens egne punktet
under- uddybes

visningsmal
vurderes i
sammen-
hang med
forarets ordi-
naere
generalfor-
samling. Her
tages stilling
til, om der
skal justeres
eller &ndres
noget




Her og nu : Resultat af
. . Evaluering . RERGIETIET]
situation evaluering

Kapitel 3.f — 3.h Inddragelse af mal i den konkrete undervisning. Undervisningens mal, tilretteleggelse og gennemfgrelse

Kapitel 3.f -
3.h.
Inddragelse
af maliden
konkrete un-
dervisning

3.f. Inddra-
gelse af mal i
de humanisti-
ske fag

3.g. Inddra-
gelse af mal i
de naturfag-
lige fag

3.h. Inddra-
gelse af mal i
de praktisk
/musiske fag

s

Indhold
Skolens praksis her og nu

Se 3.a

Se konkrete eksempler pa hjemmesiden, se fa-
nen 'Selvevaluering’:

Formal, mal, opgaver og evaluering fra de huma-
nistiske fag

Se3.a

Se konkrete eksempler pa hjemmesiden, se fa-
nen ’‘Selv-evaluering’:

Formal, mal, opgaver og evaluering fra de natur-
faglige fag

Se 3.b

Se konkrete eksempler pa hjemmesiden, se fa-
nen 'Selvevaluering’:

Formal, mal, opgaver og evaluering fra de prak-
tisk/musiske fag

Hvor ofte
skal punk-
tet evalu-
eres?

Hvert ar

Hvert ar

Hvert ar

Punktet
evalueres
pt. (Ja/
Nej)

Deadline
for evalu-
ering af
punktet
(dato)

Ansvarlig for
evaluerin-
gen af punk-
tet (navn /
initial)

Status pa evaluerin-
gen

Evalueringen
af punktet er
gennemfort,
og resultatet
er lagt pa
skolens
hjemmeside
(dato)

Punktet
evalueres
naeste
gang
(dato)

Ja April 2026 | Skolelede- Om Fzelles mal for April 2025 April 2026 | Se
ren de humanistiske fag bifrost.dk
folges evalueres Ig- hvor
bende i forhold til punktet
skolens undervis- uddybes
ningspraksis og ret-
ningslinjer fra mini-
steriet
Ja April 2026 | Skolelede- Om Fzlles mal for April 2025 April 2026 | Se
ren de naturfaglige fag bifrost.dk
folges evalueres Ig- hvor
bende i forhold til punktet
skolens undervis- uddybes
ningspraksis og ret-
ningslinjer fra mini-
steriet
Ja April 2026 | Skolelede- Om Fzelles mal for April 2025 April 2026 | Se
ren de praktisk/musiske bifrost.dk
fag folges evalueres hvor
Igbende i forhold til punktet
skolens undervis- uddybes

ningspraksis og




Formalet med skolens inddragelse af mal i den Hvert ar
konkrete undervisning er at malrette undervis-

ningen bade i leerernes planlaegning og gennem-

forelse, samt bevidstggre savel bgrn som forael-

dre.

Dette giver alle interessenter i undervisningen

mulighed for at involvere sig, fglge med og (re-

)agere.

Dertil kommer at praesentation af konkrete mal
for alle undervisningsforlgb pa Bifrost er og skal
veere en naturlig made at arbejde p3, da leererne
er ansvarlige for, at deres undervisning lever op
til forenklede Faelles mal. Da vi selv skaber under-
visningsmaterialer, er det ogsa ngdvendigt at
have overblik, der viser, hvilke fagomrader bgr-
nene har haft, og hvilke de mangler.

Via kvantitative evalueringsmetoder kan det sik-
res, at mal for den konkrete undervisning ind-
kredses og fremgar bade i foraeldreinformation
og fx i bgrnenes arbejdshaefter.

Dertil kommer gennemgang af b@grnenes arbejde,
hvor det kan ses, hvordan malene kommer til ud-
tryk.

Gennem kvalitative evalueringsmetoder som fx
samtaler og mg@der praesenteres og evalueres un-
dervisningen og bgrnenes udbytte, herunder
hvordan malenes effektueres.

Resultatet af skolens inddragelse af mal i den
konkrete undervisning er, at leerere, bgrn og for-
2ldre bliver endnu mere bevidste om mal for un-
dervisningsforlgbene, og dermed hvad barnet lze-
rer.

Samt hvad Fzelles mal indebaerer.

retningslinjer fra mi-
nisteriet

Ja

April 2026

Skolelede-
ren

Kvalitetsevaluering
af skolens inddra-
gelse af mal i den
konkrete undervis-
ning vurderes i sam-
menhaeng med for-
arets ordineaere
generalforsamling.
Her tages stilling til,
om der skal justeres
eller eendres noget.

April 2025

April 2026

Se
bifrost.dk
hvor
punktet
uddybes




Mal og handleplan: @get synlighed af hvilke mal,
der inddrages i undervisningsforlgbene. Det gzel-
der bade i foraldreinformation og i bgrnenes ar-
bejdshaefter.

Og stgrre tydelighed i bgrnenes hoveder ved
praesentation af malene indledningsvis og forbin-
delse mellem mal og opgaver. Og afslutningsvis i
forbindelse med evaluering af forlgbet med gget
fokus pa sammenhangen mellem mal, arbejds-
form, produkt og udbytte, jf. inddragelse af bgr-
nene i evaluering af undervisningen i kap. 2.b.
Dette skabes i hgj grad ved netop at anvende fag-
uddannede lzerere, som underviser i deres fag og
som er fagligt og peedagogisk nysgerrige.

Her og nu . Resultat af
. . Evaluering : ERGIETIET]
situation evaluering

Kapitel 3.i — 3.j Lever skolens op til malene? Undervisningens mal, tilretteleeggelse og gennemfgrelse

Kapitel 3.i - 3.j. Indhold Hvor ofte Punktet Deadline for | Ansvarlig for Status pa evaluerin- | Evalueringen Punktet
Lever skolen op til Skolens praksis her og nu skal punktet | evalueres evaluering evalueringen gen af punktet er evalueres
malene? evalueres? pt. (Ja/ af punktet af punktet gennemfgrt, naeste gang

Nej) (dato) (navn / initial) og resultatet (dato)
er lagt pa sko-
lens hjemme-
side (dato)

Kapitel 3.i Vi anvender Bgrne- og Under- Hvert ar April 2026 Skolelederen Skolens undervis- April 2025 April 2026 Se
LSl cs e visningsministeriets vejledende ning lever op til Fael- bifrost.dk
kreeves? lzeseplaner som undervisningspla- les mal, hvilket eva- hvor
ner. lueres Igbende i punktet
Se 3.a., 3.f,, 3.g., 3.h. samtlige fag og i for- uddybes

hold til undervis-
ningsplaner og gen-
nemfgrelse af dem.

S TR




Kapitel 3.j
Standpunktet pa trinni-
veau til vurdering af
undervisningen

Krydshenvisning til ka-
pitel 2.f, 2.g, 2.h, 2.i, 2.

s

| forbindelse med vores helheds-
linje er fokus pa den faglige sam-
menhang fra trin til trin en natur-
lig del af planlaegningen og evalu-
ering heraf bade blandt fag-lee-
rerne og blandt lzererne pa de for-
skellige trin.

Overlevering og samtale er kode-
ordet fra trin til trin i forbindelse
med, hvordan vi benytter vores
viden om elevernes standpunkt
pa de enkelte trinniveauer, i hen-
holdsvis dansk, matematik og en-
gelsk, og i vores vurdering og eva-
luering af, om undervisningen fak-
tisk leder frem mod de fastlagte
trinmal og slutmal.

Det er en bestemt gruppe lzerere,
der er knyttet til hvert trin.

Det er disse fag-lerere, der bl.a.
pa deres ugentlige mgder evalue-
rer bgrnenes personlige, sociale
og faglige standpunkt og udvik-
lingskurve. Det galder ogsa i for-
hold til foreldresamtaler.

| forbindelse med trinskifte over-
leverer de forskellige faglaerere
deres vurdering af elevens ud-
bytte af undervisningen til kolle-
gerne pa det nye trin. Dertil kom-
mer samtalerne i Ipbet af skole-
aret, hvor lzerere pa tvaers af trin
kan tale om bgrnene og give hin-
anden sparring.

| forbindelse med foraeldresamta-
lerne formuleres fokuspunkter,

Hvert ar

Ja

April 2026

Skolelederen

Det evalueres lg-
bende, hvordan sko-
len benytter sin vi-
den om bgrnenes
standpunkt pa de
enkelte trinni-
veauer, i henholds-
vis dansk, matema-
tik og engelsk. Og
om undervisning
faktisk leder frem til
mod de fastlagte
del- og slutmal, jf
Fzelles mal.

April 2025

April 2026

Se
bifrost.dk
hvor
punktet
uddybes




Vurdering - Kap. 3.i —
3.

Kvalitetsevaluering af
om skolen lever op til
malene

S T

som barnet i den kommende tid
skal give ekstra energi og op-
maerksomhed, jf Feelles mal. Det
kan indebaere special undervis-
ning, jf. kap. 7.

P3 aldste 2 praesenteres alle Fael-
les mal i fagene, og eleverne er
med til at vurdere, om og hvordan
de lever op til dem. Og om der
evt. skal ggres en ekstra indsats
pa enkelte afgraeensede fagomra-
der.

Formalet med at kvalitetsevalu-
ere om skolen lever op til malene
er at skabe de bedst mulige udvik-
lingsvilkar for eleverne og under-
visningsvilkar for leererne.

Evalueringsmetode og handle-
plan ses som to sider af samme
sag.

Evaluering af bgrnenes mal-opfyl-
delse kommer til udtryk i fx indivi-
duelle skriftlige evalueringer af
bgrnenes afleveringer, i fag-udta-
lelser til foraeldresamtaler, i vejle-
derudtalelser. Dertil kommer de
mundtlige evalueringer. Disse
processer kombineret med fag-
uddannede lerere og et godt for-
2ldresamarbejde igennem hele
skoleforlgbet sikrer bedst muligt,
at skolen lever op til malene.
Dette indebzerer et gget fokus pa
slutmal jf. Kompetencemal for
eleverne pa ldste 2.

Hvert ar

Ja

April 2026

Skolelederen

Kvalitetsevaluering
af om skolen lever
op til malene vurde-
res i sammenhang
med forarets ordi-
naere
generalforsamling.
Her tages stilling til,
om der skal justeres
eller &ndres noget.

April 2025

April 2026

Se
bifrost.dk
hvor
punktet
uddybes




I T

Resultatet er, at lzererne i samt-
lige undervisningsforlgb har en
hgj bevidsthed om, hvilke faglige
mal, der sattes fokus pa. Det
kommer som naevnt ogsa skriftligt
til udtryk, jf. involvering af bgrn
og forzeldre.

Skolen lever op til malene og har
saledes i samarbejde med forzael-
drene givet mulighederne for, at
hver elev pa bedste vis er studie-
parat og har personlige, sociale og
faglige forudsaetninger for at
veere aktive borgere i et folke-
styre. Det geelder bade i proces-
sen trin for trin og ved afslutnin-
gen af 9. klasse.

En hgj bevidsthed om og inddra-
gelse af skolens mal i vores under-
visning og samvaer skaber ogsa en
leeringskultur, der giver leererne
sikkerhed for, at eleverne er
klaedt bedst muligt pa til livet ef-
ter Bifrost.

Det indebzerer ligeledes, at skolen
skaber en klar sammenhang mel-
lem, hvad vi siger, og hvad vi ggr.
Ifglge undersggelse af, hvad tidli-
gere Bifrost-bgrn siger om udbyt-
tet af deres skolegang pa Bifrost
fremgar det, at de undervisnin-
gens formal samt mal og gennem-
fgrelse haenger sammen.

Se yderligere pa bifrost.dk:

- ”Sagt om Bifrost”, hvor tidligere
Bifrost-elever udtaler sig

- "Hvordan oplever bgrnene vores
Bifrost-veerdier”



http://www.bifrost.dk/

- ”Afsluttende projekt-prgve pa
Bgrneskolen Bifrost”, se eksem-
pler pa faglige og tveerfaglige ud-
talelser

- Eksempler pa formal, mal, opga-
ver og evaluering fra fag i Naturvi-
denskabelig — Humanistisk og
Praktisk-musisk hovedomrade, se
fanen 'Selvevaluering’

Elevens alsidige udvikling

Her og nu . Resultat af
. : Evaluering : Handleplan
situation evaluering

Kapitel 4

Kapitel 4.a — 4.c Elevens alsidige udvikling

Her og nu . Resultat af
. . Evaluering : ERGIETIET]
situation evaluering

Kapitel 4.a — 4.c Elevens alsidige udvikling

Kapitel 4.a — 4.c. Indhold Hvor ofte | Punktet Dead- Ansvar- Status pa Evaluerin- Punk- Andet
skal evalue- line for | lig for evaluerin- gen af tet
punktet res pt. evalue- | evalue- gen punktet er evalue-

Elevens alsidige Skolens praksis her og nu
udvikling (Ja/ Nej) | ring af ringen af res

e




evalue- punktet gennem-
res? (navn / fort, og re-
initial) sultatet er

lagt pa sko-
lens hjem-
meside
(dato)

Kapitel 4.a Elevens alsidige udvikling refererer til personlige og sociale kompetencer. Mindst | Ja April Skole- | Barnets April April se
Elevens alsidige hvert 3. 2026 | lede- | alsidige | 2023 2026 f(')fst a“
udvikling i fagene Vardigrundlag og laeringssyn pa Bifrost har et dannelses og udviklingsper- ar ren udvikling hvor
spektiv. Det betyder, at al vores virke er bygget op omkring, at alle bgrn ud- i fagene punktet
vikler sig alsidigt i og bidrager til de faellesskaber, de er en del af. evalue- uddybes
res lg-
Pa Bifrost er de personlige og sociale kompetencer ligeveerdige med de fag- bende i
lige/tvaerfaglige kompetencer. Udvikling af alle kompetencer indgar i lzerer- forhold
nes tilrettelaeggelse af undervisningen i alle fag, da det er en del af vores lze- til sko-
ringssyn. lens un-
dervis-
Visionen pa Bifrost handler om at skabe visionaere mennesker. nings-
Veaerdigrundlaget pa Bifrost og det afledte laeringssyn lzegger dermed op til praksis
opmarksomhed og bevidste valg omkring alsidig udvikling. Hele skolens virke og anbe-
foregar under denne paraply — sa ’alsidig udvikling’ er et aktivt gnske fra for- falinger
2ldre, medarbejdere, ledelse og bestyrelse. Og dermed ogsa tilgangen pa et fra mini-
individuelt, team og organisatorisk niveau. Se fx bifrost.dk "Aret der gik”, der steriet:
beskriver, hvad der bl.a. sker i Igbet af et ar. 1.lysten
til at
Byggesten for alsidig udvikling leere
Nedenfor opremses centrale begreber og syn p3, hvad der er ngdvendigt for 2.lere pa
barnets alsidige udvikling pa Bifrost: forskel-
- Gleede lige ma-
- Sanselighed der
- Omverdensforstaelse 3.lere
- Fantasi sammen
- Nysgerrighed med an-
- Hand og and dre
- Mangfoldighed og virksomhed
- Tid og rum
- Medansvar og medbestemmelse.
Se yderlige uddybning pa_bifrost.dk ,
se fanen 'Om Bifrost’,

R TR
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”Alsidig udvikling — lzerernes fokus”
Visioner og forstaelse af centrale forhold kombineres med naerveer og em-
pati.

At blive set og mgdt giver tryghed Bifrost er ikke stgrre, end at det er muligt
for alle voksne at kende alle bgrn ved navn og have et indtryk af barnets per-
sonlighed. Bgrnene kender stort set ogsa hinanden pa tveers af trin. Pa trin-
net kender alle bgrn hinanden. At man ‘findes og har et navn’ er steerkt med-
virkende til at skabe den tryghed, der er ngdvendig, for at man kan vaere
aben og modtagelig for nye indtryk og dermed forudsaetningen for mod og
vilje til alsidig udvikling.

Relationen til de voksne er afggrende

De voksne omkring hvert barn har séledes et indgdende kendskab til barnet.
Viden om at relationen er afggrende for trivsel, lering og alsidig udvikling un-
derstgttes bl.a. prik-tester, hvor barnets lserere med ’‘grgn-gul-rgd’ hver iszer
og sammen analyserer og vurderer relationerne barn-voksen.

Der er grundlaeggende forhold i lzereres praksis, som far relationerne til bgr-
nene til at blomstre.

- Tydelighed

- At vise sig selv som menneske

- At vise menneskelig interesse

- Udtrykke forstaelse

- Humor

- Konsekvens

- Positive forventninger

- Ofte ignorering af negativ adfaerd

- Meget positiv opmaerksomhed

- Anvisning af handlingsalternativ

(Kilde: Louise Klinge Nielsen ).

Den gode relation ses som glaede hos bade bgrn og leerere ved undervisnin-
gen og en faelles optagethed af undervisningens indhold, dvs. et staerkt fun-
dament for succesfulde leringsprocesser og bgrnenes alsidige udvikling fag-
ligt savel som i forhold til livsduelighed.

Hvert barn skal saledes have mindst en voksen, som de har et godt og fortro-
ligt forhold til.

Udvidede relationer
Man leerer sammen med andre - ved at efterligne, tale sammen, eksperimen-
tere, give hinanden respons, reflektere og prgve sine overvejelser af pa
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andre.

Uanset om “man” er barn pa yngste trin, mellemtrinnet, zldste trin eller pa
ungdomsuddannelsen, behgver man andre som stilladser i sin laereproces, jf.
oplaeg v. Elsa Munck Carlsen om eksekutive funktioner. Det ggr vi ogsa som
voksne i vores samarbejde. Forpligtende leeringsfeellesskaber gaelder bade for
bgrn og voksne. Vores leringssyn geelder mennesker —ikke udelukkende
bgrn.

Nye forskningsresultater dokumenterer, at undervisningens struktur og bgr-
nenes laereprocesser skal tilretteleegges, sa det bliver muligt at lsere sammen.

"Forskning viser, at feellesskab og relationer er helt afggrende for elevernes

leering. Identitet, selvvaerd og lzering gar gennem andre bgrn og voksne. Bgrn
ved det tilsyneladende intuitivt, for mangler de en adgang til feellesskabet, er
det en barriere for lzering. At arbejde med laering og lzeringslyst er ogsa at ar-

bejde med betingelser for lzeringsfaellesskaber”.
(Kilde: "Fzelles viden — Fzelles handling. Ja vi er klar!” — et falles oplaeg af KL, DLF, BUPL, Bgrne-
og kulturchefforeningen, Skolelederne og Skole og Samfund, 2009)

Betingelser for laeringsfaellesskaber handler ogsa om, hvordan laereren leder
undervisningen. | nogle klasser vil det veere en udfordring, for andre er det
blot en styrkelse af den klassekultur, som man har i forvejen: et inkluderende
feellesskab, hvor bgrnene lzrer, fordi der er noget, der faenger.

Dialog er ngdvendig som aktivitet, hvis leering skal forankres. Dialogen er hos
os et omdrejningspunkt i alt samvaer og lzering.

”Dialog om lzeringsmal giver resultater. Forskning viser, at tydelige forvent-
ninger, malrettet undervisning, konsekvent opfglgning af elevfremskridt og
aktiv elevinvolvering fremmer lzering.”

(Kilde: KL: Nysyn pa folkeskolen, 2010).

En af betingelserne for leringsfxllesskabet er valg af metoder, hvor leerernes
refleksion over under-visningen giver argumentet for, hvorfor der vaelges,
som der ggr. Metodefrihed bliver til metode-ansvarlighed i didaktikkens ma-
skinrum, hvor overvejelser over mal, bgrnenes lzeringsforudsaetninger og for-
forstaelse omsaettes til didaktisk design, differentiering og grundlag for hvert
barns alsidige udvikling, jf. vores undervisningsplaner til samtlige undervis-
ningsforlgb.

Laereren er den stgrste enkeltfaktor for bgrnenes lzering i skolen, bgrnenes
relation til laereren smitter af pa deres forhold til faget. Laereren naermest in-
karnerer faget.
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Bgrnene ma ogsa leere at laere sammen. Deres behov for at veere aktive delta-
gere skal tilgodeses, sa de fastholder sig selv og hinanden i lseringen. Deres
egne kompetencer skal vitaliseres og bruges, nar fgrst leereren har introduce-
ret og forklaret, og alle i faellesskab har talt om mal og vurdering af kvalitet.
Sidegevinsten ved leeringsfeellesskaber er, at leereren far tid til de bgrn, behg-
ver szrlig laereropmaerksomhed.

Det udvidede relationsbegreb - bgrn leerer sammen - supplerer klasseunder-
visning og individuelle laereprocesser, sa fokus fastholdes pa stoffet og lae-
ringsmalene.

Bifrost handler bade
om lering OG dannelse. Det vil sige, at barnets alsidige udvikling sker i sam-
spil mellem undervisning i fagene og skolens aktiviteter i gvrigt. Altsa i de for-
pligtende feellesskaber og de leeringsmiljger de indgar i.

Laeseplan for blgde kompetencer er sarlig udviklet for Bifrost. Formalet er
styrke bevidstheden om bgrnenes alsidige udvikling.
Udviklingen af blgde kompetencer skal inddrages og begrundes i:

- valg af indhold

- arbejdsform

- opgaveformulering

- materialevalg

- problemlgsning

- evaluering

De blgde kompetencer udggr fire vinkler pa personlige alsidig udvikling:
Relationskompetencer

Det er gennem samspillet med de sociale omgivelser og tilhgrsforholdet til
den sociale sammenhang, at den enkelte far mulighed for at udvikle disse
kompetencer og den ngdvendige refleksion.

Forandringskompetencer

Ved forandringskompetence forstas, at man har mod pa forandring. Kulturen
leegger op til udveksling og forandring af viden, nye mader at se, forsta og
perspektivere den geeldende viden pa.

Leringskompetencer

Ved laeringskompetencer forstas motivation til at laere. Kompetencen udvik-
les gennem kravet om fortsat at leere, dvs. opna viden, at forholde sig til vi-
den og at uddrage den informationsmaengde, der er ngdvendigt.
Meningskompetencer

Livslang uddannelse er grundleeggende betinget af det enkelte individs lyst og
motivation til at leere og til at udvikle sine evner. Det er den individuelle vilje,
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motivation og parathed til at indga i og vaere en del af en Igbende kvalifikati-

ons- og kompetenceudvikling, der er drivkraften. Der er udelukkende tale om
et indre plan. Det handler om den personlige- og subjektive mening, der for-
bindes med handlinger og feerdigheder. Det er selvvaerdet og tilliden til egne

muligheder.

Det er altsa vores opgave at skabe rum for, at bgrnene kan udvikle sig til
kompetente mennesker. De skal have mulighed for at udvikle en vifte af kom-
petencer.

Som kompetenceudviklende skole tgr vi satse pa alle lag i kompetencerne:

- faerdigheder

- kundskaber/viden

- holdninger og veerdier

Der er ikke tale om adskilte paadagogiske mal, men om eksplicitte aspekter
ved den padagogiske proces. Dermed lzegges der vaegt pa den personlige
stillingtagen i de faglige ferdigheder.

Der legges vaegt pa kundskab som en refleksion, der er forbundet med bade
faglige og sociale relationer, og der laegges vaegt p3, at den enkelte formidler
sine egne holdninger, vaerdier og fortolkninger.

Der er tale om lzering til i bredere betydning, dvs. at der skal skabes et soci-
alt- og kulturelt miljg, der laegger op til den kundskab at kunne forholde sig til
tingene, krav om, at bgrn ikke kun lzerer ”lektien”, men forholder sig til den
og tenker videre selv.

Udviklingen af de blgde kompetencer ligger oven over, uden om, ved siden
af, midt i arbejdet med fagraekken.

Emnet - meningsskabelse

En del af rammen for at kunne udvikle sig alsidigt er, at arbejdet skaber sam-
menhang og mening. Det handler bade om den lille og store mening. Den
lille ‘her og nu’ og den store eksistentielle mening.

Pa Bifrost arbejder vi altid ud fra et emne. Emnet danner en rgd trad i og
ramme for skolearbejdet.

Det fgrste emne i skolearet er felles for alle trin. Abningen af emnet er faelles
for bgrnene pa tveers af alder og klasser. Det giver mulighed for mesterlaere
og et tolerance- og fagligt perspektiv pa, hvordan tilgangen er forskellig for
de forskellige bgrn og ’aldre’. Herefter fortsaetter inspirationsfasen malrettet
trinnene.

Ex. pa alsidig udvikling i helhedslinje i emnet ’Af jord er vi kommet’

Fra ét konkret og naert tema pa yngste om hedens dyr til mellemtrinnets
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overordnede tema “Ind i landskabet” om opmarksomheden mellem hvad
der er hhv. natur og kultur og videre til sldste trins forskellige vinkler pa
menneske- og samfundssyn. Se problemformuleringen nedenfor i dette kapi-
tel og emneinfo pa bifrost.dk

Bgrnene arbejder saledes med en vinkling pa emnet, der matcher deres per-
sonlige udviklingstrin.

| forhold til fagene er der dels kernestof, dels emnerelateret indhold og bear-
bejdning. Fagene giver bgrnene viden og fardigheder, sa de kan fordybe sig i
relevante temaer, der udspringer af emnet. Og praesentere og diskutere
denne nye indsigt med deres kammerater — og ad den vej veere i alsidig ud-
vikling, bade mht. metode og indsigt.

Bgrnenes alsidige udvikling sker i alle fag, da det er et krav pa Bifrost, at der i
samtlige undervisningsforlgb er indtaenkt udvikling af blgde kompetencer.
Nedenfor praesenteres uddrag af undervisningsplanerne. Disse samt opgave-
oversigt, eksempel pa opgaver og evaluering kan ses uddybet pa hjemmesi-
den under fanen 'Selvevaluering’.

Fx matematik 2. klasse

Emne: Af jord er du kommet Tema: Hedens dyr og planter
Opstart: August 2013

Formal

Lyngen er et pragtfuld taeppe skrev H. C. Andersen efter han i 1860 var pa be-
sgg i Jylland. Han var tydeligvis meget betaget af dette landskab med det
store bare udsyn. Det er netop denne sanselige oplevelse, vi haber, at bgr-
nene har faet fgrste skoledag pa heden ved Praestbjerg.

For heden er helt speciel, og derfor ma vi passe godt pa den! Her er jorden
sur og tgr — og alligevel sker der en forvandling i august og september, nar
hedelyngens brunlige staengler blomstrer i de smukkeste lilla nuancer. Men
det er ikke kun pa grund af det smukke lyng, vi skal vaerne om heden. Her le-
ver der nemlig ogsa en masse dyr, der netop elsker den natur, der kun findes
pa heden.

| det f@rste tema vil vi pa yngste trin koncentrere os om de dyr og planter, der
vokser pa heden. | dette haefte er det selvfglgelig set ud fra en matematisk
vinkel, og det faglige fokus vil hovedsagligt handle om areal og mgnstre.

Faglige mal:
Opg. 1 — Hugormens mgnster
Opg. 2 — Get et dyr der lever pa heden
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Opg. 3 — Honningbiernes bo

Opg. 4 — Er du ligesa dygtig som bien?
Opg. 5 — Hjzelp honningbien

Opg. 6 — Graevlingens jagt efter regnorme
Opg. 7 — Hvor meget hede er der?

Opg. 8 - Tegn selv et landkort

Fagudtryk fra laeseplanen:

Aritmetik

- Addition (med tier overgang)

- Teelle tern (kardinaltal)

- Geometri

- Fortseette et pabegyndt mgnster

- Find selv pa et mgnster (isometrisk papir)
- Geometriske figurer (bla. 6-kanten)

- Den rette vinkel

- Areal (snak om km?)

Algebra

- Afszette givne koordinater i koordinatsystem

Personlige mal:

Ggre sig klar — Finde sin plads hurtigt; i kredsen og ved bordet. Finde sine ting
hurtigt; i mappen og i penalhus.

Oplaeg — Spgrge hvis der er noget der undre en eller hvis der er noget man
ikke forstar. Komme med kommentarer til oplaeggets indhold og deltage i
den fzelles dialog.

Selvstaendigt arbejde — Have overblik over arbejdssedlen (skrive dato). Have
styr pa arbejdstiden - hensigten er, at bgrnene nar en side i haeftet i hver
time.

Fremlaegge — Fortzelle de andre hvordan man har lavet en opgave, hvad man
har taenkt - hvor det var sveert og hvordan man Igste problemet.

Struktur og evaluering:

Alle opgaver gennemgas og diskuteres feelles. De fleste opgaver laves deref-
ter individuelt. Nogle opgaver lgses felles i klassen og nogle i grupper. Hver
times arbejdsproces og tematiske opgave evalueres mundtligt og nogle opga-
ver fremlaegges af bgrnene. Sidelgbende med den tematiske matematik ar-
bejdes der i talhafter med feerdighedsopgaver.
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Eksempler pa opgaver,

evaluering med et barn,

evaluering med klassen,

leererens evaluering af forlgbet samt fotos fra processen ses pa bifrost.dk, fa-
nen ‘Selvevaluering’, matematik 2. klasse 2013-14.(Naturvidenskabelig fag-
omrade)

De fglgende eksempler er ogsa uddrag.

Fx fysik/kemi 6. klasse

Faglige mal

Malet med ” Af jord er vi kommet” er, at bgrnene skal tilegne sig viden om
heden og de kemiske og biologiske forhold som her har afggrende betydning.
Undervisningen skal desuden lede frem mod, at bgrnene tilegner sig kund-
skaber og faerdigheder, der saetter dem i stand til at

- benytte fysiske og kemiske begreber og enkle modeller til at beskrive og for-
klare f&anomener og haendelser

- kende til vigtige stoffer og materialer og deres egenskaber

- beskrive hovedtrak af nitrogens kredslgb i naturen

- lese og forsta informationer i faglige tekster

- anvende fagsprog

Sociale mal

- Leere lokalet og faget at kende

- Deltage aktivt i undervisningen

- Veere positivt indstillet pa samarbejde/gruppearbejde
- Bidrage med kommentarer

Personlige mal

- Vaere undervisningsparat

- Vaere aktivt deltagende

- Veere ansvarlig

Undervisningen kraever ogsa en udvikling af de blgde kompetencer. Der stil-
les krav til selvstyring og ansvarsfglelse. Det udmaerkes specielt i arbejdet
med forsggene. Valg af samarbejdspartnere. Indstillingen til arbejdet. Og en
kritisk stillingtagen til bade egne og andres konklusioner af resultater.

Fx dansk, 0. klasse
Emne: Af jord er vi kommet
Tema: Hedens dyr
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Bgrnene i 0.klasse har allerede nu en begyndende interesse for skriftsproget.
De legelaeser, -skriver, -staver og stiller i det hele taget mange spgrgsmal om-
kring bogstaverne.

Bgrn skal motiveres til lzesning. De skal udvikle et godt sprog og opleve, at
tekst er nedskrevet tale og at leesning er spaendende og nyttigt.

I Bikuben (fgrskolen red.) var meget af arbejdet rettet mod bogstavindlaering
— det arbejde vil jeg nu forsgge at videreudvikle med udgangspunkt i sma
tekststykker om hedens dyr.

Vi skal i undervisningen benytte mange forskellige former for sprog. Vi skal
tegne, male, forme, synge, bruge kroppen og sa skal vi sammen lytte til den
gode fortzelling. Undervisningen i dansktimerne vil veere praeget af mange og
hyppige aktivitetsskift. Til slut vil jeg evaluere heftets indhold med det en-
kelte barn.

Ud over danskheftet vil bgrnene ogsa fa et bogstavhefte, som vi ogsa skal ar-
bejde med.

| arbejdet med bgrnene vil jeg laegge vaegt pa, at de far gode arbejdsvaner i
timerne. Derfor skal bgrnene lzere at:

- Lytte til hinanden

- Deltage i faellesanliggender

- Acceptere hinandens forskelligheder
- Veere gode ved hinanden

- Tage ordet efter tur

- Holde arbejdsro

- Holde orden i mappe og kasse

- Hjeelpe hinanden

Fx engelsk 8. klasse

Over There — Across Time

Formal

Hvordan var det for vores forfeedre at rejse ud i verden og bosaette sig i frem-
mede egne. Hvorfor gjorde de det? Hvad oplevede de? Og hvordan er det for
nutidens migranter, nar de veelger at forlade alt og rejse til et nyt land? Hvor-
dan omstiller de sig til deres nye liv? Hvad vil det sige at vaere migrant?

Med dette kompendium far | indsigt i netop disse spgrgsmal samtidig med, at
| arbejder med det engelske sprog. Fokus er iseer pa udvikling af jeres kom-
munikative evner og jeres ordforrad i et aktuelt tema.
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- anvende et tilstraekkeligt og forholdsvis praecist ordforrad inden for omra-
det og dets problemstillinger

- anvende synonymer og omskrivninger, nar ordforradet ikke er tilstraekkeligt
- have en udtale, der ligner britisk og amerikansk sprogtone

- anvende viden om centrale grammatiske omrader, herunder ordklasser,
verbernes former og funktioner samt praepositioner, nar fokus er pa den
sproglige form

- anvende retstavning og tegnsaetning sa praecist, at meningen bliver tilstraek-
kelig tydelig

Sprogtilegnelse

- anvende kommunikationsstrategier, fgrst og fremmest omskrivning, brug af
overbegreber og synonymer samt kropssprog og mimik

- udnytte computerens muligheder i forbindelse med informationssggning

- anvende ordbgger og grammatiske oversigter

- bruge stavekontrol hensigtsmaessigt

- gennemfgre en aktivitet individuelt og i par- og gruppearbejde

Kultur- og samfundsforhold
- benytte og vurdere informationer fra engelsksprogede kilder til at belyse et
emne fra flere sider.

Personlige mal:

Relationskompetencer, hvor | far mulighed for udvikle jeres evner til at

- reflektere, handle og agere

- lever jer ind i forskellige situationer

- placere jer selv i et "indre” forhold til andre mennesker

- uddrage vigtige sociale erfaringer, der kan skabe personlighedens kerne
- vise abenhed

Forandringskompetencer, hvor | far mulighed for at udvikle jeres evner til at
-vise abenhed over for lzering

- vise empati

- kunne skifte synspunkt og se tingene pa nye mader

- udveksle og forandre viden

- veere kreative og skabende

- reflektere, fortolke, uddrage og dermed vurdere

- vise ansvarsfglelse, beslutsomhed og udholdenhed

- vise nysgerrighed, opfindsomhed, fleksibilitet og omstillingsevne
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Leeringskompetencer, hvor | far mulighed for at udvikle jeres evner til at
- indhente, skabe, omfortolke og bearbejde viden

- forholde sig til viden

- vise nysgerrighed og til at undres, begejstres

- veelge og udveelge

Meningskompetencer, hvor | far mulighed for at udvikle jeres evner til at
-vise selvveaerd og selvtillid

- vise rummelighed, indfglingsevne

- seette sig mal

- skabe sammenhang

- forholde sig, fordybe sig, reflektere, fortolke, uddrage og vurdere

- vise selverkendelse og selvrespekt

Fx Idraet, Kidsvolley 6. klasse

Faglige, personlige og sociale mal

- indga i og skabe forskellige idrzetslige lege sammen med andre

- udfgre handlinger med forskellige boldtyper med savel haender som fgdder,
som slagredskaber

- deltage i regelbaserede holdidraetter og sma- og minispil

- forsta egen rolle og eget ansvar i regelbaserede idraetsaktiviteter

- forsta betydningen af fairplay.

Ovenstaende praesenterer formal og mal i faglige sammenhaenge. Nedenfor
saettes fokus pa tveer-fagligt arbejde.

"Trivsel og alsidig udvikling” i forhold til laering — under dette kapitel blev
Bifrost praesenteret i forbindelse med regeringens rejsehold, der gav folke-
skolen et 360 graders eftersyn. Se artiklen pa bifrost.dk, der handler om,
hvordan faglighed anvendes ind i tvaerfaglighed (vaerksted og projekter) og
netop understgtter bgrnenes alsidige udvikling. Leeringssynet pa Bifrost er sa-
ledes en del af forudszetning for, at bgrnene har en alsidig udvikling.

Projektarbejdet — fagene anvendes

Fx uddrag af projektarbejdet pa hhv. Zldste 1 og Zldste 2 i emnet ’Af jord
er vi kommet’:

Falles problemformulering £1:
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Istiderne har aendret pa landskabet, som har haft indflydelse pa, hvordan den
"unaturlige natur” ser ud i dag. Gennem lang tid har mennesket a&ndret natu-
rens gang og gdelagt jorden. Derfor forsgger mange at ggre en forskel for at
genopbygge “det tabte land”.

Altid har vi s@gt efter bedre levevilkar, deriblandt kartoffeltyskerne, som kom
til heden omkring 1800-tallet, hvor det meste af verden var i gang med at
blive koloniseret. Hvert samfund har forskellige vaekstvilkar, og derfor findes
der klasseforskelle.

- Hvilken indflydelse har kolonisering haft?
- Hvilke konsekvenser har klasseforskelle?

Faelles problemformulering £2:

Vi stammer alle fra naturen, men vi har a&ndret og formet pa den efter vores
behov. Det har faet store konsekvenser.

Mennesket har en trang til at bestemme, hvilket ud over miljgproblemer
kommer til udtryk i samfundsmaessige uligheder.

Vi har altid haft en evne til at tilpasse os og finde pa lgsninger, og det vil der
vaere behov for i fremtiden.

"Vi vil alle gerne tilbage til naturen, bare ikke til fods”

- Hvordan vil vi veere mennesker?
- Hvordan udvikler vi os uden at ggre skade?

Herefter veelger de unge mennesker deres eget tema, som de fordyber sig i
og szetter op mod den fzlles problemformulering. Der blev valgt temaer som
fx Menneskets evolution, Teknologiske Igsninger ift. Genbrug, Naturkatastro-
fer, Truede dyrearter, Forurening, Genmanipulation, Konkurrencegenet, Ud-
kantsdanmark, Migration, Naturens design, Verdens undergang mfl.

Undersggelsen af det selvvalgte tema skal opfylde visse fastlagte kriterier,
der tager afsaet i vaerkstedsarbejdet fra yngste og mellemtrinnet. De tre
veerksteder repraesenterer arbejdsmetoder og viden fra hhv. en naturviden-
skabelig, en humanistisk og samfundsvidenskabelig vinkel.

For at hgjne indsigten i projektarbejdet skal en skriftlig rapport opfylde be-
stemte fastlagte kriterier, og et tilhgrende musisk udtryk vise en personlig
indsigt og evne til at forme og videregive et budskab. Det musiske udtryk er
en sanseligggrelse af det kognitive indhold. Altsa en ikke-skriftlig made at
gengive sit tema pa og formidle et budskab.
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Malet med det musiske udtryk er altsa at udtrykke projektarbejdets kerne i et
andet sprog end den skriftlige, saglige rapport — den sakaldt objektive del.
Dvs. der altid er en praktisk/musisk arbejdsdel i projektforlgbet for alle bgrn.

Formidling

Rammen og kriterierne for valg af individuelt tema er Den felles problemfor-
mulering. Styrken i de mange temavalg er, at der dbnes mange forskellige
mader at anskue samme problem p3, og at det kan fgre til ny indsigt. De unge
mennesker skal erfare faellesskabets betydning ved, at andres undren og an-
dres spgrgsmal kan udvide ens egen personlige taenkning og give nye per-
spektiver. | fremlaeggelsen praesenteres undersggelsen: ens indsigt, overve-
jelser, tanker og budskab. Den enkelte legger efterfglgende op til og er ord-
styrer pa trinnets debat, som altsa sker pa baggrund af den viden og den pro-
vokation, der praesenteres for at fa kammeraterne til at tage stilling til fx
dgdsstraf, genteknologi/manipulation, kunstig intelligens, jgdeforfglgelse, ra-
cisme, psykoanalyse, jordens oprindelse, Warhol, Kvium, energiformer/mis-
brug.

Den falles problemformulering bliver derved belyst fra mange forskellige
vinkler. Ens egne holdninger og handlemuligheder bliver synliggjort, og ikke
mindst far man diskuteret konsekvenser af den nye indsigt i forhold til na-
tur/kultur-dimensionen — og herunder pa et personligt- mellemmenneskeligt-
og globalt plan.

Ex. pa individuelt tema, problemformulering og debat-spgrgsmal:
Individuelt tema:
”Udkants-Danmark”

Individuel problemformulering:

Den radne banan, Lars tyndskids mark, taberland, knoldesparker city, bghlan-
det ogsa bedre kendt som udkants-Danmark. Engang var befolkning spredt
jeevnt ud over landet, men flere mennesker sgger mod byerne, hvor der er
bredere udvalg af uddannelser, arbejdspladser, oplevelser og fritidsaktivite-
ter. Det betyder, at der kommer masser af liv i byerne, men at udviklingen
gar i sta de steder, hvor der bliver affolket.

- Hvad skal vi ggre for @ndre pa den ulige befolkningsfordeling? Og hvad sker
der, hvis vi ikke ggr noget?

- Hvilke konsekvenser har urbaniseringen national og internationalt?
- Hvem udvikler udkants-Danmark, og hvad bliver der gjort politisk?
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Diskussion med trin-kammerater
- Hvad kan vi ggre for at “redde” Udkants-Danmark, og skal vi ggre noget?
-Tror |, at Herning er Udkants-Danmark om 25 ar?

Dialog og fremlaeggelse

Samtaler forstaerker vores relationer og indsigt i hver enkelt af os. Hver gang
vi abner munden, forteeller vi noget om, hvem vi er. At turde udtrykke sig og
kunne ggre det nuanceret bygges op fra 0. klasse. At bruge tid til at ind-
kredse, dels hvad der skal vises og siges og debatteres, dels i hvilken raekke-
folge og hvordan og ikke mindst tid til at gve sig. Herunder ogsa vise det for
en voksen, der kan vejlede barnet/bgrnene, inden man tager kammeraternes
tid er en naturlig del af faserne i et godt arbejdsforlgb pa Bifrost. Vi opfordrer
ogsa til, at barnet holder generalprgven hjemme foran forzeldrene. At lytte til
sin stemme, at finde ordene, have orden i materialer og effekter, at tale ud til
publikum, at handtere situationen med at sta foran et publikum og praestere,
osv. leeres ved at ggre det kombineret med viden om, hvordan man kan ggre
det. Reaktionen fra kammerater og leerer efter en fremlaeggelse er ogsa en
spejling af, hvordan andre oplever, hvad man havde taenkt og planlagt. Samti-
dig med at det ogsa saetter barnets viden i spil. Herved tydeligggres at viden
ikke er en statisk stgrrelse, men afhaengig af vinkling, metode, kilder mm.

At veere aktiv og bidrage til feellesskabet ved at dele sit arbejde med kamme-
raterne giver tillid bade til egne evner og fllesskabet. Dertil kommer selv-
veerd, der vokser af at opdage og opleve ens livsduelighed.

Denne arbejdsform fordrer altsa alsidig udvikling bade mht. personlighed, so-
cial forstaelse, faglig/tveerfaglighed.

Empati og sp@rgsmal

Det handler ogsa om er vaere bevidst om, hvilken type spgrgsmal vi stiller, og
hvad vores (andres) intension med spgrgsmalet er: Handler det om at pa-
virke, orientere, undersgge eller forandre. Det geelder bade for bgrn og
voksne. At veere aktiv lytter under et oplaeg kraever mental rettethed og vilje
til at involvere sig. Det geaelder ogsa i den efterfglgende debat. Indlevelse i
stoffet, maden det praesenteres pa, personens evne til at prasentere er op-
gaver, der pahviler tilhgrerne.

’Kunsten at stille udfordrende spgrgsmal er mindst lige sa vigtig som kunsten
at give klar svar... gode spgrgsmal er spgrgsmal, som frembryder dilemmaer,
undergraver indlysende eller kanoniske ‘sandheder’ eller tvinger os til at
lzegge maerke til inkongruenser’. (Kilde: Jerome Bruner)
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Undervisning med anerkendende padagogik

Vi spger hele tiden bevidst at opbygge et lzeringsmiljg, hvor vi har respekt for
hinandens forskellige holdninger og meninger — og intensioner.

Vores made at lytte til hinanden og tale sammen har afggrende betydning
for, hvilken baggrund vi har for at vaelge reaktion. Det krzaever selvindsigt.

At bygge videre pa styrker kraever en anerkendende udforskende indstilling.
Anerkendelse bygger pa den grundholdning, at den anden har ret til at mene,
hvad han/hun mener, og at blive set og hgrt som den, han/hun er. Der krae-
ver opmarksomhed bade i det felles og individuelle forum. Blandt bade bgrn
og voksne.

| forhold til at skabe et leeringsmiljg for alsidig og anerkendende udvikling er
vi opmaerksomme pa:

Fzelles forhold

- feelles oplevelser og erfaringer

- feelles samtaler som baggrund for afklaring af begreber, konkretisering og
definering af centralt indhold

- feelles arbejde i klassen med vaesentlige dele af indholdet

- feelles arbejde med planlaegning, gennemfgrelse og vurdering af indhold,
gruppedannelser og arbejdsform som led i udvikling af kvaliteten i undervis-
ningen

Den Enkelte person

- den enkeltes oplevelse af feellesskab, mening og sammenhaeng i undervis-
ningen

- den enkeltes forstaelse, oplevelse af personlig veerdighed og anerkendelse

- den enkeltes forstaelse, oplevelse af personlig veerdighed og anderkendelse
- den enkeltes mulighed for at bruge egne erfaringer og mgde nye udfordrin-
ger i par- og gruppearbejde

- den enkeltes mulig for egenvurdering og vurdering fra laereren som led i an-

svarligggrelsen for egen lzering
(kilde: Skoleledelse og den nye folkeskolelov, Ole Harrit)

Hver dag i alle fag — ’kreds’

At indlede hver time med at sidde i kreds giver mening, fordi alle kan se hin-
anden, lytte og afkode hinanden. At sidde i kreds er en del af vores skolekul-
tur. Det er et forum til, at lzereren kan fortzlle, hvordan timens program og
forventninger er. Det er her, bgrnene kan fortzlle om oplevelser, involvere

sig i prasentationer og undervisning. Oftest afrundes timen ogsa i kreds, da




64

det ligeledes er samtaleforum for at evaluere timens indhold, egen og klas-
sens laering, opsamling pa timen og hvad der skal arbejdes videre med.

”3 positive og en kradser”

At have forskellige mader at kommentere og inspirere er vaesentligt. Det dan-
ner et samtale- og evalueringsskelet for lzeringskulturen og den enkeltes alsi-
dige udvikling. Det kan fx veere at give hinanden ”3 positive og en kradser” ef-
ter en praesentation (inspiration fra Helle Bjerregaard). Det medvirker til, at bgrnene
netop har en udviklingsvinkling og -perspektiv pa deres udtryk og made at op-
fatte hinandens ytringer pa.

Anerkendelse er netop ikke ensbetydende med ‘roseklub’, veerdsaettelsen og
evnen til at taeenke og formulere sig anerkendende krzaever vaner, traening og
rammesaetning fra de voksnes side.

Forzldresamtaler

| forbindelse med forzeldresamtaler evaluerer og formulerer barnets leerere
hvilke fokus- og indsatsomrader, de gnsker i den kommende periode, jf. vink-
lerne pa forstaelsen af barnets alsidige udvikling: personlig, social og faglig/
tveerfaglig. Se kap. 2.b.

Elevens alsidige udvikling bestar saledes af en treklang mellem personlige, so-
ciale og faglige/ tveerfaglige vinkler. Det er i hgj grad via fellesskabet, at per-
sonligheden styrkes og dermed en alsidig udvikling finder sted. Der ggres sa-
ledes en bevidst indsats over for leeringsmiljget.

Til alle lzeringsforlgb i alle fag pa alle klassetrin skal vores fag-faglige viden
samt viden om de mange intelligenser, laeringsstile og zonen for neermeste
udvikling indtaenkes for at tilgodese differentiering og alsidig udvikling.

Se yderligere bifrost.dk ,
se ”Alsidig udvikling - laerernes fokus”

Evnen til at fa en idé, se verden/et problem pa en ny made er skabende virk-
somhed og vejen til alsidig udvikling, der kan manifestere sig i barnets tilgang
til sig selv og sin omverden. Samvaeret og undervisningen skal derfor ogsa un-
derstgtte dette dannelses og udviklingssyn.

Se fx bifrost.dk ,

” [Estetiske leereprocesser pa Bifrost — At sige ja”

"Det gode arbejde — fra yngste til eldste”




Kapitel 4.b

Elevens alsidige udvik-
ling i skolens aktivite-
teri gvrigt
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Debatter pa veaerdier og holdninger pa trin, i klassen, i mindre grupper og med
den enkelte afledt af sdvel oplevelser og situationer i pauser og faglige/tveaer-
faglige forlgb, vurderinger, evalueringer m.m. ggr, at de voksne og Bifrost
ogsa er i alsidig udvikling.

Se yderligere bifrost.dk

"Trivsel og alsidig udvikling” — case 25 — fra regeringens rejsehold (art.)
”Alsidig udvikling — lzerernes fokus”

'Emneinformation’

Eksempler pa formal, mal, opgaver og evaluering fra fag i Naturvidenskabelig,
Humanistisk og Praktisk/musisk hovedomrade, se fanen ’Selvevaluering’
Eksempel pa tveerfaglige opgaver fra de tre trin, se fanen 'Selvevaluering’

Se Facebook for Bgrneskolen Bifrost

Tilgangen er den samme, som beskrevet under kapitel 4.a.

En afgangsklasse formulerede den alsidige udvikling saledes:
Skoleliv fra begyndelse til slutning

| skolen fik vi muligheden for

at udforske fantasiens farverige univers

I skolen fik vi muligheden for at udtrykke egne meninger og holdninger
I skolen fik vi bekraeftet at livet er andet end matematikkens formler

| skolen lzerte vi at se verden i nye perspektiver

| skolen lzerte vi at respektere hinanden og samarbejde

Hvad vi ikke vidste var, at alt dette en dag ville komme os til gode

Undervisnings- og leringsparat

Der er mange mader at laere pa, hvis barnet har lyst til at leere. Motivationen
til at involvere sig og leere noget selv og sammen med andre er afggrende. P3
Bifrost mener vi, at involvering haenger sammen med medbestemmelse og
medansvar, altsa muligheden for at fa indflydelse pa ’eget liv og leering’ samt
ngdvendigheden af at indse/skabe mening i skolearbejdet og samveeret.
Udgangspunktet for al lzering, incl. alsidig udvikling er oplevelsen. Indgangen
til alle emne er oplevelsesfasen, hvorved bgrnene har mulighed for at op-
dage, hvad man kan involvere og fordybe sig i. Det indebaerer ogsa, at den so-
ciale arv kan brydes, idet involveringen i emnerne ikke er afhaengig af familie-
aktiviteter. Oplevelsen er bade en personlig og feelles oplevelse, hvilket ogsa
giver bgrnene en fzlles referenceramme i den efterfglgende involvering og
yderligere kendskab til hinanden og det feelles band.

| den forbindelse har kunsten en hovedrolle.

Anvendelsen af kunsten laegger op til ’alsidig udvikling’ pa mange kanaler
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- Vi kan genkende noget fra os selv

- Ufarligt at tale om fx billedet, det handler ikke om mig, men hvad jeg er op-
taget af — etiske og eksistentielle samtaler

- Spgrgsmal — undren — tilgang til livet, giver hab om en bedre verden/liv

- Ingen "rigtige” svar — alle kan vaere med, feellesskab

- Lytte til hinanden — made at veere sammen p3, flere vinkler

- Anerkendelse og vaerdsattelse af den enkelte, dit bidrag er vaesentligt

- Respekt og tolerance overfor forskellighed

- Sproglig opmaerksomhed, fra hverdags- til fagsprog

- Ordforrad gges— vigtigt, nar vi afleeser/tolker og taler med hinanden

- Leegger op til undersggelse og fordybelse, hvad vil jeg vide mere om

- Leegger op til faglighed, ngdvendig indsigt og kunnen

- Leegger op til for-forstaelse og sammenhaeng, jf. virkeligheden ikke er delt
opifag

- Muligheder for alle — fra konkret til filosofisk/abstrakt taeenkning og tilgang

Aktiviteter pa tveers af skema, alder, klasser og trin, der understgtter det
enkelte barns og fallesskabets alsidige udvikling:

- Fellesemner, fx i begyndelsen af skolearet, hvor oplevelsesfasen er felles
pa tveers af klasser og trin

- Morgensang, daglig for alle

- Temadage hen over skolearet, fx skak, spil, kortfilmsfestival, motionsdage,
deltagelse i Code of Care Chair, hvor bgrnene arbejder sammen pa tveers af
alder og hvor de ldste bgrn indgar som projektledere i aldersintegrerede
grupper

- Feellesspisning, hvor to klasser fra forskellige trin laver mad til hele skolen
- Musical opfgrt af £ldste 2, dvs. 8.-9.klasse i begyndelsen af skolearet

- Kor, et faelles skolekor

- Samspil for forskellige grupper

- Lejr for alle fra 0.-9. kl., en arlig fast tradition og dage med optakt hertil

- Nytars-emne eller sommer-emne, et kort forlgb pa 2-3 dage

- Billedkunstens dag - marts

- SFO-jul, et aftenarrangement for alle

-Ud-af-huset-aktiviteter som fx udstilling, foredrag, koncert, teater, naturop-
levelse

- Lektiecafé og andre valgfag efter skoletid

Flere af disse traditioner er beskrevet, se yderligere bifrost.dk

Birad — er vores elevrad med repraesentanter fra 5.-9. klasse.
Der holdes pt. mgder hver 2. onsdag i % time.

3.lere
sammen
med an-
dre
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”Undervisningsmiljgvurderingen”, fanen ’Selvevaluering’ pa bifrost.dk

Studie- og inspirationstur for zldste 2, medborgerskabet og verdensborge-
ren i bade projekter og rejser.

Skolerejser med Bifrost er at betragte som undervisning, der er henlagt til et
andet sted. Omdrejningspunkterne er, som i arbejdet pa skolen, medborger-
skab, bzaeredygtighed og innovation.

Det er en enestaende chance for at fa en oplevelse, der raekker ud over, hvad
naermiljget kan byde pa. En skolerejse skal derfor have et sadant mal og ind-
hold, at den kan forberedes og efterbehandles. Skolerejser tilrettelaegges sa-
ledes, at klassens fallesskab styrkes og indeholder bade kulturelle og inter-
kulturelle udfordringer, samt udvikle mellemfolkelig forstaelse.

De fysiske rammer

De fysiske rammer pa Bifrost er et falles leeringsmiljg. De skal inspirere til
nysgerrighed, involvering, lzering, formidling — til et inspirerende samveaer og
lzeringsfaellesskab. Se fotos i diverse skrifter.

Se yderligere pa bifrost.dk

- “Laeseplan for blgde kompetencer”

- "Demokratisk handlekompetence”

- " [Estetiske |laereprocesser pa Bifrost — At sige ja”

- ”Det gode arbejde fra yngste til aldste trin pa Bifrost”
- "Undervisningsmiljgvurderingen”

- "Hvordan oplever bgrnene vores Bifrost-veerdier?”
”Alsidig udvikling — lzerernes fokus”

"Hvorfor morgensang?”

"Pauser”

Se eventuelt ogsa:

fanen ’Information’

fanen ’Om Bifrost’,

”Artikler” og ”Sagt om Bifrost”

Fanen ‘Undervisningen’, se

"Emneinformation”

Eksempel pa tvaerfaglige opgaver fra de tre trin, se fanen ’Selvevaluering’
Se Facebook for Bgrneskolen Bifrost
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Kapitel 4.c
Evalueringsmetoder til
den alsidige udvikling

Vurdering — kap. 4
Kvalitetsevaluering af
skolens arbejde med
elevernes alsidige ud-
vikling
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Analysestrategien af alsidig udvikling bunder i hgj bevidsthed om, hvad Bif-
rost tilleegger betydning, hvilket sprog vi vaelger, hvilken tilgang vi udtrykker,
hvordan vi veerdszetter, evaluerer og proflekterer for at skabe et fremadret-
tet forlgb.

Validiteten bunder i veluddannede lerere, der ogsa er bevidste om skolens
vaerdigrundlag og laeringssyn.

Og at analyser og prioritering af fokus/indsats altid sker i stgrre eller mindre
grupper af leerere, der kender barnet rigtig godt og fra/i mange situationer.
Gruppen er opmarksomme pa barnets personlige/sociale/ kulturelle/faglige/
tveerfaglige styrker og udfordringer, som danner bundklang i analysen. Det
handler om at finde mgnstre. Og spraekker — muligheder, der abner for udvik-
ling.

Det afggrende er leerernes indlevelsesevne og systematikken i deres arbejder
selv og sammen. Bgrnenes alsidige udvikling er derfor afhaengig af kompe-
tente voksne med fglende fornuft. Meget af det vigtigste og bedste i livet,
kan ikke umiddelbart males — sa det ggr vi ikke. Men vi er opmaerksomme pa
stemning, gleede, omsorg osv.

Se evt. bifrost.dk

”Organisering af evaluering og specialundervisning”

”Alsidig udvikling — lzerernes fokus”

”Det gode arbejde — fra yngste til eldste”

Formalet med kvalitetsevaluering af skolens arbejde med bgrnenes alsidige
udvikling er at skabe de bedst mulige udviklingsbetingelser — for bade bgrn,
voksne og Bifrost, jf. vi anvender Bgrne- og Undervisningsministeriets vejle-
dende lzeseplaner som undervisningsplaner.

Vurderingen er, at den Igbende og afsluttende evaluering af bgrnenes alsi-
dige udvikling star mal med, hvad der kan forventes i folkeskolen, jf. vi anven-
der Bgrne- og Undervisningsministeriets vejledende laeseplaner som under-
visningsplaner.. Dette er ogsa malet med kvalitetsevalueringen.

Arbejdet med alsidig udvikling varierer fra trin til trin, fra klasse til klasse, fra
barn til barn. Differentiering er en konsekvent arbejdsform for alle lerere og
bgrn i alle fag. Alsidig udvikling og faglighed komplementerer hinanden. Lige-
som savel den faglige og tveerfaglige alsidige udvikling supplerer hinanden.
Og barnets gvrige faerden og samveer i pauser, i timer, i SFO, til morgensang,
pa udearealet, pa den fzelles studietur pa Livg, osv. bidrager til barnets alsi-
dige udvikling fra forskellige vinkler.
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Valg af evalueringsmetode traeffes afhangig af fokus.

Kvalitetsevaluering af skolens arbejde med bgrnenes alsidige udvikling er alle
professionelle Bifrost-voksnes ansvar. Overordnet set er det lederens ansvar,
at Bifrost systematisk arbejder med bgrnenes alsidige udvikling.

Vi anvender forskellige kvalitative evalueringsmetoder:

- Samtaler og mgder med faglaerere, trin, special klublaerere, leererradsmgder
- Evt. deltagelse i m@der hvori eksterne samarbejdspartnere som fx PPR er in-
volveret

- Sparring og mgder omkring bgrn med saerlige udfordringer

- Ugentlige trinmgder, hvor trinnets faste leerere har et forum til at tale om
bgrnenes trivsel og udvikling

- Info om og opfalgning af hvert barns fokusomrader fra 0.-9. klasse

- Info og adgang til resultater af kvantitative (summative) test. Se evt. kap. 7

- Samtaler med forzeldre, se kap. 2.c

- Samtaler med barnet, se kap. 2.b

| det paedagogiske arsarbejde er der altid fokus pa, hvordan lerere bliver
endnu dygtigere til at skabe staerke relationer, dels mellem os selv og bgr-
nene, dels hvilke undervisningsrammer som saerligt styrker barnet/bgrne-re-
lationerne, klasseledelse. Stikordene er LERERpersonlighed og -rolle, kom-
munikation, erkendelse/ anerkendelse, lzererveerdier/ handlinger/kultur
(elevvaerdier/ handlinger/kultur).

Resultatet af arbejdet med det enkelte barns alsidige udvikling er person- og
familieafhaengigt.

Se yderligere bifrost.dk

- fanen 'Om Bifrost’, se ”Sagt om Bifrost”,

- fanen 'Undervisningen’, se “Laeseplan for blgde kompetencer”
- se Facebook for Bgrneskolen Bifrost

general-
forsam-
ling. Her
tages
stilling
til, om
der skal
justeres
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dres no-
get.
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Frihed og folkestyre
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situation evaluering

Kapitel 5.a — 5.f Frihed og folkestyre

Kapitel 5.a — 5.f
Frihed og folkestyre

Kapitel 5.a

Frihed og folkestyre i
undervisningen.

De humanistiske fag

S

Indhold
Skolens praksis her og nu

Der er pa Bifrost tale om et dannelses- og udviklingsperspektiv, hvor det overord-
nede formal handler om at udvikle demokratisk handlekompetence. Det betyder,
at hele vores virke er bygget op omkring, at alle bgrn udvikler sig alsidigt i og bi-
drager til de fallesskaber, de indgar i med bundklang i frihed og folkestyre.

Se i gvrigt kapitel 1 og kapitel 4

Frihed og folkestyre har omdrejningspunkter i menneskesyn, samfundssyn og
lzeringssyn pa Bifrost:

Hvor
ofte skal
punktet
evalue-
res?

Mindst
hvert
3.ar
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Deadline
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sultatet er
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lens hjem-
meside
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April
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bif-
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Menneskesyn

Al viden er skabt af mennesker, oplagret i erfaringen og formidlet i historien og
kulturen.

Skolen har et etisk og moralsk ansvar og skal bygge sit virke pa andelige og kultu-
relle veerdier, som szetter bgrnene i stand til at orientere sig i verden og magte til-
veerelsen i faellesskaber med frihed og folkestyre.

Mennesket tilegner sig verden, fordi det er abent og rettet mod den. Gennem
kontakt med naturen og kulturarven, dvs. handlinger, tanker, fglelser og udtryks-
mader forenet med fantasi og fornuft, konkret virkelighed, kunst og videnskab
opnar mennesket forstdelse af verden, former sig selv og far mulighed for at vaere
med til at 2endre verden til et endnu bedre sted at vaere. Viden og dannelse, der
felges ad, udvikler forestillingsevne og refleksion.

Samfundssyn

Verden i global forstand kan forandres og forbedres. Skolens undervisning ud-
springer af metaomraderne NATUR og KULTUR. Metafagene skal formidle en hi-
storisk sammenhangende forstdelse, som anskueligggr den helhed, mennesket
er en del af. Kulturfag og naturvidenskabelig dannelse udggr undervisningens
grundlag. Kulturfag (humanisme og praktisk/musiske fag) og naturvidenskabelig
dannelse skal samle den forstaelse og erkendelse, som det moderne menneske
har brug for, nar det skal mangvrere i en global verden i samfund med frihed og
folkestyre.

Laeringssyn

En kompetenceudviklende skole skal satse pa alle lag i kompetencerne, dvs. faer-
digheder, kundskaber, viden, holdninger og veerdier som lige vigtige dimensioner,
nar mennesket skal forvalte naturen, samfundet og sig selv bedst muligt.

Der skal laegges vaegt pa kundskab som refleksion, der er forbundet med bade
faglighed og sociale relationer. Der skal skabes et socialt- og kulturelt miljg, hvor
mennesker forholder sig og taenker videre selv.

Udviklingen af blgde kompetencer ligger oven over, uden om, ved siden af, midt i
og bag arbejdet med fagraekken.

Skolens arbejde bygger pa:

Oplevelse: Kulturhistorisk platform - Konfrontation - Provokation - Mening - Fael-
lesskab — Helhed

Dialog: Samtale - Debat - Medansvar — Medbestemmelse

Det gode arbejde: Selvforvaltning — Beslutning - Udfgrelse — Vurdering

Indsigt i ngdvendigheden — Den ngdvendige indsigt

Frihed via medansvar
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Vi er en del af et stort faellesskab. Nar vi erkender, at vi med vores taenkning og
handling

er med til at skabe fremtiden, kan vi tage stilling til, hvordan vi treeffer de bedst
mulige og

bzeredygtige beslutninger.

Det nye sker, nar den,
der altid er tiltaenkt
tilskuerens rolle,
begynder at blande sig
Carl Scharnberg

Nar mennesker skal lzere naturens og kulturens love at kende, kan det ske dels
ved
dannelse dels ved tilpasning. Menneskesynet pa Bifrost bygger pa dannelse.

Det vigtige er ikke
det vi er
men det vi godt
kunne vaere
kan veere
ikke kan vaere endnu
men kan og skal blive engang
vaere engang...
Inger Christensen, 'Det’

Igennem dannelse finder vi ud af, at bade vi selv og verden kan blive og veere an-
derledes.

Vores leeringsprocesser er ogsa dannelsesprocesser, hvor bgrnene kommer om
bag tingene og far gje pa, hvordan de kan haenge sammen. Det ggr mennesket til
et ansvarligt vaesen — for den, der har indset, er ikke lzengere uvidende. Nar vi —
bgrn som voksne - oplever, at andre mennesker taenker og handler, har vi et an-
svar for at forholde os til det og reagere. Det galder savel pa et personligt plan
som i det naere miljg og i de samfundsmaessige forhold. Det, vi vaelger — og ikke
mindst ikke veaelger - at teenke og ggre, er med til at skabe den person og omver-
den vi er og skal veere engang...

Bgrnene ma herigennem forsta, at en bedre verden at leve i ogsa er afhaengig af
os selv. Pa Bifrost understgtter og naerer De kvalitative laereprocesser denne dan-
nelse:
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De fire omdrejningspunkter i den kvalitative leereproces er:
Oplevelse
Dialog
Det gode arbejde
Indsigt i ngdvendigheden —
den ngdvendige indsigt

| den kvalitative laereproces kobles motiv, mal, viden, tanker, forestillinger, fglel-
ser og

interesser med udfgrelse i praksis. For at kunne handle ansvarligt ma bgrnene til-
egne sig

ngdvendig viden, ngdvendige feerdigheder og ngdvendige veaerdier, sa de kan ud-
vikle

deres egne holdninger.

Bgrnene skal erkende sig selv som frie, selvstaendige individer, som har mod til at
handle

ud fra indsigt i verdens mangfoldighed, i natur og kulturforhold. De skal erfare, at
verden forandrer sig, at de kan forandre verden og veere med til at ggre en for-
skel.

Derfor ma bgrnene erhverve sig den ngdvendige indsigt (bl.a. kulturteknikker in-
denfor humanistiske, naturvidenskabelige og praktisk-musiske fag) for at erkende
ngdvendigheden: vi har selv et ansvar og et valg for at treeffe prioriterede og bae-
redygtige beslutninger.

Nar vi vaelger at arbejde, som vi ggr trin for trin igennem hele skoleforlgbet, er
det fordi vi vil noget med bgrnene, nar de gar ud af aldste trin: Vi gnsker, at bgr-
nene via den kvalitative laereproces og hele skolens stemning udvikler sig til be-
vidste, livsduelige mennesker, der kan handle ansvarligt i samfund med frihed og
folkestyre. Bgrnenes selvveerd og kompetence til at veere et aktivt ansvarligt men-
neske skabes af personlige erfaringer og indsigt — guidet af kompetente voksne.
En undrende og spgrgende tilgang, hvor fagene fra alle hovedomrader anvendes
som midler til at danne forstaelse, ssmmenhang og mening om den virkelighed vi
hver isar er en del af og bidrager til, jf. vores vaerdigrundlag.

Frihed og folkestyre indtaenkes i valg af indhold og metode i savel det fag-
lige/tvaerfaglige samt personlige og sociale arbejde.

Nedenfor gives eksempler pa, hvordan bgrnene forberedes pa frihed og folke-
styre i humanistiske fag:




74 |

Fx uddrag af undervisningsplan for dansk 6. klasse

Malet med danskarbejdet er, at bade tekster og billeder kan veere med til at be-
lyse forholdet mellem det enkelte menneske og samfundet, mellem egn og kultur
samt menneskets ngdvendige behov for frihed, identitet og leengsel. Dette
kan/skal ggre os mere bevidste om, at der er mange mader at veere menneske pa
— og mange mader at forholde sig til bade fortid, nutid og fremtid! Samtidig skal vi
konstant vaere opmarksomme pa og vaere bevidste om, at det vi ggr, har en be-
tydning.

Fx uddrag af undervisningsplan i tysk 8. klasse:
Tema: Reisen

Opstart: august

Indhold: at opleve verden

Mal: Fokus vil ligge pa udtale og saetningsopbygning.

En del af det, at kunne bega sig pa tysk, er at kunne bruge forskellige hverdagsud-
tryk som fx at kgbe billet, nar man rejser gennem Tyskland. Malet er. At der tileg-
nes kendskab til og faerdighed i at fortzlle om, spgrge og udtrykke sig om rejse-
oplevelser og udtryk i forbindelse med at vaere pa farten.

Samtidig oparbejdes der kendskab til forskellige tyske rejsemal, og det at kunne
beskrive egne rejser i enkelte, faste vendinger mundtligt og skriftligt.

Der vil vaere fokus pa laesning, indholdsforstaelse, udtale og skriftlig/mundtlig be-
svarelse af opgaver.

Sidelgbende arbejdes der med grammatiske opgaver.
Faglige omrader:

Kommunikativ faerdighed

- spgrge om og udveksle informationer om kendte emner, fx gennem gruppedis-
kussion

- referere og kommentere i et enkelt sprog inden for kendte emner

- udtrykke sig skriftligt i et forstaeligt sprog

Sprog og sprogbrug

- udtale ord og saetninger, sa de er forstaelige

- anvende et centralt ordforrad inden for naere og genkendelige emner

- anvende viden om sprogets opbygning, iseer ordstilling, ordklasser, verbernes




s

form, nar fokus er pa den sproglige form
- anvende retstavning sa praecist, at meningen bliver tilstraekkelig tydelig

Sprogtilegnelse

- turde udtrykke sig pa tysk, eksperimentere med sproget. Dette fremmes fx ved
gennemgaende tysk kommunikation i undervisningen og fremlaeggelser

- veelge og anvende lyttestrategier i forhold til en situation, fx lytte efter hoved-
indhold eller vaesentlige detaljer

- anvende ordbgger og grammatiske oversigter hensigtsmaessigt

- anvende et praktisk-musisk udtryk i forbindelse med en fremlaeggelse

Struktur:

- Heftet bestar af savel tekster, som opgaver

- Opgaverne er bade gruppe- og individuelle opgaver

- Heftet praesenteres i flles oplaeg

- Leesning foregar ud fra de fra dansk kendte laesestrategier og vil bade forega i
grupper, faelles pa klassen og individuelt

- Praesentationen af opgaverne foregar savel i mundtlig fremlaeggelse som i skrift-
lig form

- Evaluering foregar mundtligt undervejs i forlgbet

- Sidelgbende arbejdes der med relevante grammatiske omrader

Se flere eksempler pa formal, mal, opgaver og evaluering fra fag i Humanistisk ho-
vedomrade, pa bifrost.dk under fanen ’Selvevaluering’

Se yderligere bifrost.dk

"Blgde kompetencer pa Bifrost”

"Veerdier - Bgrneskolen Bifrost”

"Hvordan oplever bgrnene vores Bifrost-vaerdier”
”Demokratisk handlekompetence pa Bifrost”

"Det gode arbejde pa Bifrost fra yngste til 2ldste trin”
”AHA... Resonansbund for evaluering pa Bifrost”
”Alsidig udvikling — lzerernes fokus”

" Afsluttende projekt-prgve pa Bgrneskolen Bifrost”
Se flere eksempler pa formal, mal, opgaver og evaluering fra fag i Humanistisk ho-
vedomrade, se fanen ’Selvevaluering’

Se Facebook for Bgrneskolen Bifrost
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Kapitel 5.b

Frihed og folkestyre i
undervisningen.

De naturfaglige fag

e 7

Se kapitel 5.a.

Nedenfor gives eksempler pa, hvordan bgrnene forberedes pa frihed og folke-
styre i de naturvidenskabelige fag:

Fx uddrag fra matematik i 9. klasse:

Begrundelse for valg af tematisk vinkel:

Historien sletter alle spor. Siger historikerne, men matematikerne kan heldigvis
godt bruge de slettede spor til noget! De massive forandringer som omraderne og
befolkningen har gennemgaet vil vi bade anvende og arbejde med. Vi vil fokusere
pa arealer, beplantning, udnyttelse og udvikling indenfor en lang reekke arbejds-
omrader, der har en oplagt sammenhang med bade skolens faglige laeseplan og
de kernediscipliner bgrnene skal kunne mestre.

| forbindelse med bgrnenes individuelle projektarbejder vil de sandsynligvis i de-
res undersggelsesfase mgde en raekke informative oplysninger. Det er af stor vig-
tighed, at bgrnene kan afleese og tolke disse oplysninger korrekt.

Derfor vil samtale og praesentation af diverse taloplysninger indga som en stor del
af fortolkningsarbejdet. Pa denne made vil bgrnene opna feerdigheder og an-
grebsmuligheder af eksemplarisk art.

De vil erhverve sig teknikker og redskaber til ogsa i fremtiden at kunne lzese, be-
arbejde og analysere talmaessigt materiale. Kompetencer, der er bade efter-
spurgte og pakraevede i alle retninger.

Faglige mal: Der er naturlige mal i form af kerneomraderne - de harde kompeten-
cer. Der vil vaere elementer af bade algebra, geometri, konstruktionstegning,
funktioner og statistik. (Red. Disse preeciseres og uddybes).

Fx uddrag fra matematik 5. klasse:

Begrundelse for valg af tematisk vinkel:

Heden er et stykke kultur i Danmark som kun bevares hvis der ydes en indsats i
forhold til dens bevaring. Her i Midt- og Vestjylland er vi omgivet af heder, og der-
for finder jeg det naturligt, at vi undersgger landkortet i dybden.

Mal:

Undervisningen skal lede frem mod, at bgrnene har tilegnet sig kundskaber og
feerdigheder, der saetter dem i stand til at

-arbejde med malestoksforhold

-arbejde med landkort

-undersgge og konstruere enkle figurer i planen

-benytte geometriske metoder og begreber til beskrivelse af fysiske objekter fra

Mindst
hvert
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Ja

April
2026
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lede-
ren
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bejde med
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April
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April
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Kapitel 5.c

Frihed og folkestyre i
undervisningen.

De praktisk/musiske
fag
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dagligdagen

-undersgge metoder til beregning af areal i konkrete situationer

-arbejde med enkle problemstillinger fra dagligdagen, det naere samfundsliv og
naturen

-lese enkle faglige tekster samt anvende og forsta informationer, som indeholder
matematikfaglige udtryk

-arbejde individuelt og sammen med andre om praktiske og teoretiske problem-
stillinger, problemlgsning samt gvelser

Faglige omrader:

Malestoksforhold, stgrrelsesforhold, brgker, division. Omregning fra cm til m og
km.

Areal af firkanter, trekanter samt formlerne her til, m%, km?, ha., tgnde land.
Afstande i m og km. Afstande pa kortet og i virkeligheden.

Kort, kortets signaturer og angivelser.

Se yderligere bifrost.dk:
Se flere eksempler pa formal, mal, opgaver og evaluering fra fag i Naturvidenska-
belig hovedomrade under fanen ’Selvevaluering’

Se kapitel 5.a. Mindst
hvert
Nedenfor gives eksempler pa, hvordan bgrnene forberedes pa frihed og folke- 3.ar

styre i praktisk/musisk fag:

Fx uddrag fra handvaerk & design og billedkunst

Temadagene med Code of care Chair. Fra emneinfo:

Aktiviteterne i emnet handler om, at vi ggr nogle stole unikke, ligesom mennesker
er unikke. Hver stol symboliserer mennesker, der er ’kgrt ud pa et sidespor’ i vo-
res samfund. Code of Care er en nonprofit organisation, som har til formal at fa
flere virksomheder til at tage socialt ansvar... Formalet med at involvere os i og bi-
drage til "Code of Care Chair” handler om respekt for hinanden, og om at vi alle er
en del af fallesskaber. | klassen. Pa trinnet. Pa Bifrost. | idraetsklubben, teater-
truppen, koret osv. Pa arbejdspladsen. | Herning. | Danmark. Osv. Menneskelig
bzeredygtighed kommer ikke af sig selv.

...de unge mennesker fra 8. og 9. klasse projektledere for grupper af bgrn fra mel-
lemtrin og zldste 1, som skal fremstille unikke stole med et szerligt budskab, jf so-
cial ansvarlighed. Det kan vaere en stol med vinger, fremstillet som en eng, film-
rulle, en regnbue eller sko.
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Kapitel 5.d

Frihed og folkestyre i
skolens gvrige aktivite-
ter

S 7R

Det er fantasien, der saetter rammen. Samtidig med at skabe en unik stol, skal
grupperne ogsa formulere, hvilket budskab de udtrykker med stolen. Budskabet
bindes til stolen som en QR-kode.

Fernisering pa Bifrost...

Stolene bliver placeret ned gennem gagaden i Holstebro mandag d. 16. og tirsdag
d. 17. september. Her vil auktionen ogsa forega. Udvalgte stole vil blive sat til salg
pa Lauritz.com.

Den 16. og 17. september 2013 afholder CSR-fonden netop en stor konfe-
rence. CSRawarden, der foregar i Musikteatret i Holstebro, er den arlige pris-
uddeling til virksomheder, der har gjort en ekstraordinzer indsats for sam-
fundsansvarlighed. | ar vil hovedtaleren vaere FNs forhenvaerende generalse-
kretzer og nobelprismodtager, Kofi Annan. Det er i denne forbindelse, at sto-
lene skal udstilles gennem hele gagaden.

Zldste 2 rejser med tog til arrangementet mandag d. 16. september. Praktisk info
om dette sendes saerskilt til 8. og 9. klasse.

Zldste 2 vil saledes veere tilstede i Holstebro og deltage i Speakers Corner, som
ogsa er et tiltag i forbindelse med prisuddelingen. Speakers corner er en scene
ved det gamle radhus, hvor der er opsat en mikrofon. Taleraekken bestar bl.a. Lis-
beth Zorning og Gitte Hornshgj.

Vores 9. klasse er ogsa pa taleraekken, "Nar unge reflekterer". De far alle ordet pa
et tidspunkt mellem kl. 16 og kl. 17...."

Se uddybende beskrivelse af Code of Care Chair under overskriften “Handvaerk og
design-billedkunst-samfundsfag 0-9 kl.” pa bifrost.dk under fanen ’Selvevalue-
ring’.

Se yderligere bifrost.dk
Se flere eksempler pa formal, mal, opgaver og evaluering fra fag i Praktisk/musisk
hovedomrade, se fanen ’Selvevaluering’

Frihed og folkestyre i skolens gvrige aktiviteter ses som de tiltag, hvor vi bryder
skemaet op, og bgrnene indgar i nye sammenhange og relationer.

Dette kan ske i bade det faglige og tvaerfaglige leeringsomrade samt internt pa
skolen eller i samarbejde med eksterne samarbejdspartnere fx virksomheder eller
andre institutioner.
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Kapitel 5.e
Frihed og folkestyre i
skolens med

den enkelte elev og pa

klasseniveau

I C R

Et eksempel pa dette er Code of Care Chair, se kap. 5.c

Andre eksempler kunne fx veere temadage pa alle klassetrin med idreet, teater,
billedkunst, musik, naturvidenskab, deltagelse i foredrag med Nadia Plesner og
Yahya Hassan, kommunalvalg, Aben skole.

Se uddybende beskrivelse af skolens aktiviteter pa_bifrost.dk under fanen ‘Under-
visning’ og ’Selvevaluering’

Se Facebook for Bgrneskolen Bifrost

Se desuden kapitel 4.b

Se yderligere pa bifrost.dk :

- ”Livg — formal”

- "Hvorfor morgensang?”

- "Pauser”

-”Hvad laver de pa aldste trin?”
- "Undervisningsmiljgvurdering”

Dette kapitel handler om skolens kontakt — vi skelner imidlertid mellem kontakt
og relation.

Vi ser det som en naturlig ting, at beskrivelsen skal omhandle “Frihed og folke-
styre i relation med den enkelte elev og pa klasse-, trin- og skoleniveau”.

Vi forbereder det enkelte barn til frihed og folkestyre gennem alle faser i et ar-
bejdsforlgb samt i forskellige typer af samtaler:

Fx

- Debat efter fremlaeggelse

- Dialog efter inspirationsfase, hvor bgrnene pa yngste og mellem trin kan komme
med forslag

- Dialog pa zeldste trin i forbindelse med at skabe en falles problemformulering
- Medbestemmelse i undervisning mht. indhold og prioritering af opgaver gen-
nem dialog med bade det enkelte barn og klassen som helhed

- Vejledning og aftaler i forbindelse med opgaver

- Selvevaluering som bgrnene selv skriver efter et afsluttet arbejdsforlgb

- Forslag til morgensang

- Involvering af aldste trin i forbindelse med temadage, hvor de far medansvar
for projektledelse for en mindre gruppe bgrn set i forhold til aftalt indhold

- Skole-hjemsamtaler

- ldérad med repraesentanter fra bgrn og voksne

Se i gvrigt:
Kapitel 5.a om frihed og folkestyre i undervisningen
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Kapitel 5.f
Metoder til evaluering
af frihed og folkestyre

Vurdering
Kvalitetsevaluering af
skolens arbejde med
frihed og folkestyre

S

Kapitel 2, Elevernes udbytte af undervisning
Kapitel 4, Elevens alsidige udvikling

Se nedenstaende vurdering

Formalet med evaluering af skolens arbejde med frihed og folkestyre er at skabe
og styrke de bedst mulige lzeringsmiljger og udviklingsbetingelser.

Evalueringsmetoden

Via vores struktur understgttes dialog, medbestemmelse og medansvar. Det bli-
ver saledes en integreret del af alle undervisningsforlgb.

Evaluering af skolens arbejde med frihed og folkestyre sker bl.a. gennem kvantita-
tiv evaluering ved at ledelsens gennemser undervisningsplaner samt —materialer,
notering/filmning (dokumenteret) af dialog, vejledning, fremlaeggelser, evaluering
mm.

Disse evalueres ogsa kvalitativt gennem praesentation samt dialog pa bade bgrne-
og voksenniveau.

Skolens halv-abne fysiske undervisningsmiljg og helabne psykiske arbejdsmiljg
blandt bgrn og voksne giver rig mulighed for at observere og opleve hvordan fri-
hed og folkestyre kommer til udtryk i dagligdagen.

Tilgangen til laereprocesserne er 'her ggr vi ikke fejl, her ggr vi erfaringer’. Erfa-
ringskobling og erkendelse er vejen frem til ny indsigt personligt, socialt, fag-
ligt/tveerfagligt og kulturelt.

Resultat

Skolens/lzererkollegiets arbejde med frihed og folkestyre kommer bl.a. til kom-

mer til udtryk gennem sproget, handtering af konkrete situationer, i samtaler, i

gget viden og indsigt om sig selv og sin omverden, i argumenter for og forslag til
handleplaner, iveerksaettelse af nye tiltag fx brobygning ind i skolen gennem et
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ferskoleforlgb, Bikuben, samt brobygning ud af skolen, pa zeldste trin, med gget
fokus pa studieparathed og at vaere aktiv samfundsborger.

Malsaetning
Malet er at skabe og styrke de bedst mulige lzeringsmiljger og udviklingsbetingel-
ser for at den enkelte gennem selvindsigt kan bidrage til og i feellesskabet.

Handleplan

En levendeggrelse af vores profil og struktur er afhaengig af, at vi hele tiden nytol-
ker og evaluerer, hvad vi ggr. At vi ggr, hvad vi siger, vi ggr. Det er et voksen-an-
svar. Denne forstaelse og handling skaber rammerne for, at bgrnene netop kan
gve sig i at agere i frihed og folkestyre. Og opleve de voksnes sprog og handling
som rollemodeller.

En saerlig udfordring er saledes at fa alle til at deltage konstruktivt i fx faelles dialo-
ger og debatter. Aktivt bidrage til feellesskaber.

Pa samtlige trin skal der fx i det tvaerfaglige arbejde vaere gget fokus pa tydelig-
hed og anvendelse af henholdsvis den humanistiske, naturfaglige samt prak-
tisk/musiske metode og viden for at det enkelte barn kan skabe en mere nuance-
ret forstaelse af virkeligheden og dermed far bedre grundlag for at bidrage til feel-
lesskaber.

For at gge det enkelte barns selvindsigt og mulighed at bidrage i feellesskabet har
vi desuden fokus pa ordvalg, lytte efter intension, indga aftaler og evnen til at
indga gruppearbejde om et falles problemfelt.

10. klasse

Her og nu !
[ }
Kapitel 6

S TR

Handleplan
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AL G L Evaluerin
situation g

Kapitel 6.a - 6.e 10. klasse

Kapitel 6.a — 6.e.
10. klasse

Kapitel 6.a
10. klasse

Kapitel 6.b

Fag ud over de obligato-
riske

Kapitel 6.c

Selvvalgt opgave

Kapitel 6.d
Uddannelsesplan

Kapitel 6.e
Brobygning og praktik

Vurdering — kap. 6
Kvalitetsevaluering af
skolens arbejde med
10. klasse

Indhold
Skolens praksis her og nu

Se kap. 6.a

Se kap. 6.a

Se kap. 6.a

Se kap. 6.a

Se kap. 6.a

Der er ingen 10. klasse pa skolen

Hvor ofte
skal punktet
evalueres?

Mindst hvert
3.ar

Mindst hvert
3.ar

Mindst hvert
3.ar

Mindst hvert
3.ar

Mindst hvert
3.ar

Mindst hvert
3.ar

Handleplan

Punktet

Deadline for | Ansvar-

Status pa

Evalueringen

Punktet Andet

evalueres evaluering af | lig for evalue- af punktet er | evalueres
pt. (Ja/ Nej) | punktet evalue- | ringen gennemfgrt, | naeste gang

ringen og resultatet | (dato)

af er lagt pa

punktet skolens

(navn / hjemmeside

initial) (dato)
Nej - - - April 2023 April 2026 | -
Nej - - - April 2023 April 2026 | -
Nej - - - April 2023 April 2026 -
Nej - - - April 2023 April 2026 -
Nej - - - April 2023 April 2026 | -
Nej - - - April 2023 April 2026 | -




Specialundervisning

Her og nu :
Kapitel 7

gl Evaluerin
situation g

Kapitel 7.a — 7.e Specialundervisning

Handleplan

Kapitel 7.a - 7.e. Indhold Hvor ofte | Punk- Deadline Ansvarlig | Status pa
skal tet for evalu- | for eva- evaluerin-
punktet evalue- | ering af luerin- gen
evalue- res pt. punktet gen af
res? (Ja/ (dato) punktet
Nej) (navn /
initial)

Specialundervisning Skolens praksis her og nu

Pa Bifrost skal bgrns udvikling og leering sa vidt muligt finde sted i den almene un-
dervisning. Den almene undervisning pa Bifrost skal tilretteleegges, sa der er plads
til forskellighed, det forudsaetter undervisningsdifferentiering, hvor der tages hen-
syn til det enkelte barns behov og forudszetninger. Den almene differentierede un-
dervisning kan forega pa mange mader, herunder klasse-, hold- eller individuel un-
dervisning med differentierede materialer.

Stgtte-undervisning er til bgrn, som har brug for stgtte, i mindre end 9 timer
ugentligt, for at indga den almene differentierede undervisning. Der kan stgttes op
om aktiviteter i klasseundervisningen, pa hold eller med seerlig individuel

Evalue-
ringen af
punktet
er gen-
nemfgrt,
og resul-
tatet er
lagt pa
skolens
hjem-
meside
(dato)

S TR




undervisning med differentierede materialer. Dette ggres gennem tolaererordnin-
ger (lerer eller paaedagoger), som bade kan hjelpe det/de enkelte barn/bgrn
og klassen som helhed.

Stgtte-undervisningen kan ivaerksaettes for elever med faglige vanskeligheder an-
dre former for vanskeligheder, herunder fx forskellige former for kognitive vanske-
ligheder.

Formalet er at hjalpe barnet til at udnytte sit potentiale og blive sa dygtigt, det
kan.

Specialundervisning er for bgrn med szerlige undervisningsbehov, i mere end 9 ti-
mer ugentligt, og som derfor ikke kan opfyldes inden for rammerne af den almene
undervisning.

Vurderes det, at et barn har szrlige behov i en grad, som kraever brug af specialun-
dervisning inddrages PPR som sparringspartner mht. handleplaner samt ansggning
af SPS-midler (Special Paedagogisk Stgtte) hos Styrelsen for Undervisning og Kvali-
tet, Bgrne- og Undervisningsministeriet.

Specialundervisningen (SPS) kan ivaerkseettes for elever med faglige vanskeligheder
samt for elever med psykiske, fysiske eller sensoriske funktionsvanskeligheder mv.
Hvis specialundervisning er pakraevet, og det er muligt, foregar specialundervisnin-
gen i tilknytning til klassen.

Der kan ivaerksaettes specialundervisning i klassen, pa hold eller med szerlig indivi-
duel undervisning med differentierede materialer. Dette g@gres gennem tolzerer-
ordning (leerer eller paeedagoger) i teet samarbejde med faglaerere, foraeldre og
barnet, for at understgtte barnets gnsker og behov og for at hjelpe det en-
kelte barn ift. klassen som helhed.

Formalet er at hjalpe barnet til at udnytte sit potentiale og blive sa dygtigt, det
kan.

Al undervisning indebaerer bade nogle generelle forhold og nogle specifikke per-
sonafhaengige forhold.

Se yderligere https://www.uvm.dk

-Specialundervisning forstar vi pa Bifrost som szerlig tilrettelagt undervisning pa
hold eller med individuel supplerende undervisning med differentierede materialer
til bgrn med seerlige udfordringer.

Der skelnes mellem almen differentieret undervisning, stgtte- og specialundervis-
ning (SPS), se indledning til Kap.7.

Bgrns faglige, sociale og personlige kompetencer stgttes gennem en specialunder-
visningskultur og -struktur, som vaegter:
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A) at styrke laererkollegiets kvalifikationer/kompetencer gennem gget viden om
bl.a. leesning, leeringsstile, differentiering, viden og handleanvisninger om bgrn med
seerlige udfordringer i form af forskellige vanskeligheder eller diagnoser samt in-
terne oplaeg, geestelzerere og workshops i forbindelse med fallesmgder, fagud-
valgsmgder og paedagogisk udviklingsarbejde. Vi har opkvalificeret hele leererkolle-
giets viden om bl.a. Bgrn med overbliksvanskeligheder/ADHD, ordblindhed og ord-
blindetraening samt brug af IT/LST i undervisningen gennem foredrag, kursus m.
workshop og samarbejde med firmaet: Ordblindetraening.dk

Samtlige leerere har gennem uddannelse og praksiserfaring en bred og varieret vi-
den om bgrns udvikling samt brug af undervisningsaktiviteter, som gennem Ig-
bende evaluering s@ges tilpasset de enkelte bgrn. Leererne ggr brug af observation,
vurdering og justering for at stgtte barnets leering ved differentierede undervis-
ningsaktiviteter. Afhaengig af udviklingsfokus kan det ske bade i klasseundervisnin-
gen, pa hold eller ved individuel supplerende undervisning og gennem inddragelse
af andre lzerere pa trinnet. Der differentieres pa arbejdsform, metoder og materia-
ler samt pa leeringsmal og —indhold, bl.a. gennem anvendelse af udviklingsplaner.

B) at vejledeteamet har en bred viden om bgrns mulige vanskeligheder og diagno-
ser samt hvad der kan stgtte deres trivsel og udvikling.

C) at vejledernes/ressourcekoordinatorernes viden og faerdigheder holdes ajour
gennem selvstudie, netveerk og kurser.

D) at vejlederne gennem dialog med faglaererne sgger at sikre deres viden og feer-
digheder om alle bgrns udvikling samt tiltag i undervisningsdifferentiering.

E) at laesevejleder og paedagogisk vejleder samt lzerere, som tester eller laver ob-
servation mm., har viden om observations-, evaluerings- og testvaerktgjer. Disse
holdes ajour gennem selvstudie, netvaerk og kurser og diverse portaler.

F) at der i tvaerfaglige moduler kan tildeles en ekstra laerer/ressourceperson for at
sikre ekstra stgtte i undervisningen og specialvejledning.

G) at SPS-undervisningen, som er jeevnt fordelt over ugens dage og forskellige lek-
tioner, varetages af uddannede faglaerere og padagoger — afhaengig af tildelt fag
og udviklingsfokus — med viden om handleplaner og udviklingsfokus.
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H) at laererne, som varetager SPS-undervisningen sgger at indkredse relevante
kvalifikationer og kompetencer for at stgtte barnets udvikling, individuelt og pa
klassen.

1) specifikke personafhangige forhold, der skal indtaenkes i et samarbejde og en
udviklingsplan, afdaekkes i de indledende mgder med familien, sa vi kan stgtte bar-
net bedst muligt. Grundlaget for at kunne vurdere, om skolen har de ngdvendige
kompetencer til specialundervisning af bestemte bgrn, sker i samarbejde mellem
foraeldre, bgrnehave/tidligere skole, eksterne samarbejdspartnere fx PPR, psyko-
log, talelzerer eller l2ge samt Bifrost.

Identifikation af bern med szrlige behov/udfordringer foregar ved skolestart samt
Isbende gennem skoleforlgbet og gennem hele aret og pa flg. made:

A) FOR start i fgrskolen, Bikuben pr. 1. april indhentes information fra forzeldrene
og informationer fra bgrnehaverne til Bifrost, hvor padagogisk vejleder, inden op-
start i Bikuben har kontaktet alle bgrnehaver, mulige handleplaner tilsendes. Dette
for at indhente viden/grundlag for at kunne vurdere, hvordan/om skolen kan til-
byde specialundervisning/ stgtte af bestemte bgrn.

Born med szerligt fokus fglges teet i fgrskolen, og der samarbejdes teet med foreael-
drene og evt. eksterne samarbejdspartnere, fx PPR, psykolog, talelzrer eller radgi-
vere.

Bgrnehaver kan Igbende kontaktes, hvis der er yderligere spgrgsmal.

B) ved indskrivning/ansggning om optagelse forventer vi, at forzeldrene oplyser,
om der har varet szerlige forhold omkring barnets udvikling, som vi kan vaere op-
maerksomme p3, sa vi kan modtage og stgtte barnet bedst muligt. Skolen kontakter
foraeldrene/tidligere skole for mulige handleplaner eller udtalelser.

Born med szerligt fokus fglges taet med udviklingsplaner og mgder, i samarbejde
med forzeldrene og evt. eksterne samarbejdspartnere.

C) at vejlederne, leererne og paedagogerne pa baggrund af deres uddannelse, viden
og praksiserfaring Ipbende afdaekker og vurderer de enkelte bgrns faglige/ tvaer-
faglige, personlige og sociale udvikling gennem evaluering, formativ og summativ.
Dette ggres for at synligggre forskellige former for udfordringer samt afvigelser el-
ler stilstand fx talevanskeligheder, eller tegn pa overbliksvanskeligheder, meget
motorisk uro, ADHD mm.

Dette g@res i hverdagen samt pa planlagte mgder.

Dette ggres i samarbejde med foraeldre og evt. eksterne samarbejdspartnere.
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D) at vejlederne, leererne og paedagogerne pa baggrund af deres uddannelse, vi-
den og praksiserfaring lpbende laver handleplan for undervisningsdifferentiering,
hold- og supplerende undervisning samt handleplaner, altsa mal for specialunder-
visningsforlgb, som kan understgtte de enkelte bgrns udvikling, afhaengig af udfor-
dring.

Dette ggres i hverdagen samt pa mgder.

Dette ggres i teet samarbejde med forzeldre og evt. eksterne samarbejdspartnere.

E) at vejlederne, lererne og padagogerne

i samarbejde med foraldre og evt. eksterne samarbejdspartnere Igbende evalue-
rer og justerer handleplaner og mal for det enkelte barns specialundervisningsfor-
Igb.

Dette ggres pa mgder.

Der laves tet opfglgning af udviklingen, jf. ny identifikation.

F) at ledelsen og vejlederne altid informerer/informeres og involverer/involveres
i identifikationsforlgbet vedr. nye eller nuvaerende bgrn.

G) at eksterne samarbejdspartnere bl.a. PPR i form af psykolog eller taleleerer samt
radgivere, leeger mm kan indga i arbejdet vedr. identifikation af szerlige be-
hov/udfordringer og ressourcer hos ‘fokusbgrn’ bl.a. gennem information, obser-
vation, test samt samarbejds- eller netvaerksmgder med foraeldre og skolen perso-
nale.

H) at forzaeldrene indgar i samarbejdet vedr. identifikation af saerlige behov/udfor-
dringer og ressourcer hos eget barn bl.a. gennem information samt samarbejds- el-
ler netvaerksmgder.

Al dokumentation gemmes sikkert i arkiv, pa Teams og i Klasseloggen.

Se yderligere bifrost.dk

Specialundervisningskultur og -strukturen organiseres pa flg. made: Mindst
hvert 3.
A) Overordnet fungerer et Ressourcecenter og et Vejlederteam, der har savel le- ar

delsesmazessig, faglig og peedagogisk indsigt og handlekraft.
Formalet er at have viden om alle omrader/bgrn, som kraever seerlige undervis-
ning/forhold samt kunne giver sparring til klasselzerere og fagleaerere.
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B) Ressourcecenteret (Skoleledelsen, paedagogisk vejleder og laesevejleder) modta-
ger eller opsgger viden om bgrn med saerlige udfordringer, i form af personlige,
sociale eller faglige vanskeligheder.

Ressourcecenteret informerer leererkollegiet/de bergrte parter om deadlines og
forhold vedr. mulig ansggning om tilskud til specialpaedagogisk undervisning, SPS,
som staten kan bevilge til elever med dokumenteret funktionsnedsaettelse. Forma-
let er at s@ge at sikre, at disse bgrn kan ga i skole pa lige fod med andre uden funk-
tionsnedsaettelse.

Der holdes i foraret opfglgningsmgder og laves indstillinger om godkendelse hos
PPR af SPS-stgtte, hvis der skal sgges tilskud til specialundervisning, specialpadago-
gisk eller personlig assistance i kommende skolear.

C) skoleledelsen udstikker rammerne for specialundervisningsstrukturen, herun-
der rammer for planlaegning af fx to-leererordning i fagfaglige og tveerfaglige modu-
ler, ekstra stgttetimer eller paedagogisk medhjzalp. Hvis der opstar behov for sn-
dring i rammerne, involveres skolelederen i at finde Igsninger.

D) skoleledelsen udfylder i samarbejde med ressourcecenteret og leererteams
rammerne for specialundervisning pa baggrund af behov hos nye/nuvaerende
bgrn, leerernes tilbagemeldinger, undervisningsorganisering, formelle krav/lovgiv-
ning, skonomiske rammer, ambitioner og prioriteringer. Den samlede plan for or-
ganisering fx omfang af to-leerermoduler samt skemamaessig placering fremsendes
til og kommenteres af lzererkollegiet fgr endelig beslutning.

E) ressourcecenter/vejlederteam er ssmmen med klasselzererne tovholder for
samtlige specialundervisningsaktiviteter og er saledes involveret i overordnet plan-
laegning og registrering. Ressourcecenter/vejlederteam er saledes ogsa involveret i
overordnet opf@lgning pa udfgrelsen af handleplaner.

F) lzererne sgger i bade faglige og tvaerfaglige moduler at udgve inkluderende un-
dervisning vha. undervisningsdifferentiering og aktiviteter i det enkelte barns nzer-
meste udviklingszone (ZNU). For at sikre udvikling kan der i udvalgte moduler tilde-
les en ekstra ressourceperson til holdundervisning og supplerende undervisning.

G) Ressourcecenter/vejlederteam og PPR samarbejder med laerer og foraeldre om
udarbejdelse af konkrete mal og handleanvisninger for bgrn med szrlige udfor-
dringer i hhv. normalundervisning, hold og/eller supplerende undervisning.
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H) Ressourcecenter/vejleder og laererteam udarbejder i faellesskab Plan for un-
dervisningsaktiviteter for bgrn med bevilliget SPS med mal, handleanvisninger, ak-
tiviteter og metoder:

- Mal og handleanvisninger indskrives af ressourcecenter/vejleder

- Aktiviteter og metoder indskrives periodevis af laerertrin omkring barnet.

Planens aktiviteter og metoder justeres Ipbende af ressourcecenter/vejlederteam,
PPR, lzerere og foreeldre

Der kan ogsa udarbejdes Udviklingsplan med specifikke, afgreensede fokus punkter.

Al dokumentation gemmes pa Teams og/eller Klasseloggen pa leerer-intra.

1) Specialundervisningsforlgb kan variere afhaengig af periode og indhold. Skole-
aret er grundlaeggende delt op i 3. perioder, hvor der laves plan for aktiviteter og
undervisning. Indhold samt organisering evalueres Igbende for at sikre optimal
stgtte/udbytte af specialundervisningen.

J) Lobende samt for hvert forlgb/periode laves en evaluering/vurdering ift.
malopfyldelse, med fagleerer og foraeldrene. Evaluering/vurdering inddrages i plan-
legning af handleplan for kommende forlgb i normalundervisningen, pa hold eller i
supplerende undervisning.

K) hertil kommer specielle forlgb med eksterne samarbejdspartnere, som bade
kan omfatte barn og foraldre/familie, fx tale-hgrelaerer, fysioterapeut, ergotera-

peut, socialradgiver, psykologer mm.

Se yderligere bifrost.dk

Beskrivelse af hvordan skolen modtager/anvender handleplaner for nye og nuvae- Mindst
rende elever, der skal modtage/modtager specialundervisning: hvert 3.
Se kapitel 7.b pkt. A, B, D, E ar

Se kapitel 7.c pkt. A,B,D,E, G, H,J

Se yderligere bifrost.dk
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Beskrivelse af hvordan skolen sikrer, at den givne specialundervisning tilgodeser
elevens behov:

Se kapitel 7.b

Se kapitel 7.c

Se yderligere bifrost.dk

Beskriv

Udvidelse af ressourcecenter og vejlederteam samt fastleeggelse af fast mgdestruk-
tur, internt og eksternt, styrker indsigt i alle forhold, som kraever seerlig indsats.
Herunder gget samarbejde med alle involverede, ivaerksaettelse af handleplaner,
evaluering og opfglgning af resultater.

Udvidelse af Vejlederteamet styrker indsigt i forsknings-teori/metoder og empiri.
Se desuden Kapitel 7.c. pkt. A, B, D, E, G, H

- Evalueringsmetode

Ressourcecenteret/Vejlederteamet foretager en samlet kvalitetssikring og -evalue-
ring af skolens arbejde med specialundervisning gennem kvalitativ og kvantitativ
evaluering svarende til beskrivelse af skolens specialundervisningskultur- og struk-
tur, som beskrevet her i kapitel 7.

Ressourcecenteret, vejlederteamet og leerere foretager i samarbejde med forzeldre
og evt. eksterne samarbejdspartnere en Ipbende samt samlet vurdering af special-
undervisningsindsats og udbytte ift. mal for de enkelte bgrn.

- Resultat

Skolens arbejde med specialundervisning, i kap. 7 beskrevet som specialundervis-
ningskultur- og struktur skal ses som resultatet af en Igbende tilpasset procedure
for at sikre optimale forhold for identifikation af elever samt iveerkseettelse og
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evaluering af en kvalitativ og malrettet specialundervisning.

Dette kommer bl.a. til udtryk gennem bevidsthed om betydning af viden om og
mgdet med bgrn med szerlige behov, handtering af konkrete situationer, i indhent-
ning af viden, i samtaler med de implicerede parter, i synligggrelse af planlaegning,
afvikling og evaluering af specialundervisningsaktiviteter, gget viden og mestring af
strategier og redskaber, i argumenter for og forslag til handleplaner, ivaerksattelse
af nye tiltag for at identificere eller minimere problemer og sikre udvikling i bade
det didaktiske, peedagogiske, psykologiske samt faglige felt.

Overblik over planlaegning og evaluering af skolearets specialundervisning, mal- og
aktiviteter omkring de enkelte bgrn fremgar i-oversigter pa Teams og i klasselog-
gen.

- Malsaetning

Malet er Igbende at gge alle ansattes bevidsthed, viden og feerdigheder om teori og
praksis inden for specialomradet.

Malet er at kunne organisere en undervisning, som tilgodeser bgrn med szerlige
stgttebehov i almenskolen, samt at pavirke deres laeringskurve i positiv retning —
inden for bade personlige, sociale, kulturelle og faglige kompetencer.

Formalet hermed er at skabe rum for, at hvert barn oplever sig selv som bidrags-
yder, og andre oplever barnet som en, der bidrager til feellesskabet.

- Handleplan

Kvalitetsevaluering vil forega som opfglgning af de ansattes kvalifikationer/kompe-
tencer, bade ledelsesmaessigt, fagligt og paedagogik, i forhold til givne behov for or-
ganisering af og afvikling af specialundervisning.

Kvalitetsevaluering vil ogsd foregd som opfglgning af udbyttet af ivaerksatte aktivi-
teter ift. mal for de enkelte bgrn med seerlige stgttebehov.

Handleplanen er, at der Igbende evalueres pa kvalifikationer/kompetencer ift. be-
hov, og at der planlaegges videntilegnelse gennem gaestelaerer og kurser, interne og
eksterne foredrag om diagnoser og mulige redskaber i specialundervisning.

Dette gores Igbende bl.a. gennem det arlige paedagogiske udviklingsarbejde, dags-
orden pa feellesmgder, trinmgder, foraeldremgder, mgdet mellem lzerer og bgrn i
klasserummet samt gennem medarbejdersamtaler.
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Dansk som andetsprog

Her og nu
situation

Kapitel 8

Kapitel 8.a — 8.e Dansk som andetsprog

Kapitel 8.a — 8.e > Indhold
Dansk som andet- Skolens praksis her og nu
sprog

Pa Bifrost har vi pt ikke elever, som ved optagelse pa skolen ikke har sproglige for-
udsaetninger i dansk til at kunne deltage i klassens undervisning med rimeligt lze-
ringsudbytte. Vi har derfor i begreenset omfang fag malrettet tosprogede elever.
Vi varetager ikke Dansk som andetsprog — basis, som gives i modtageklasse, pa
serlige hold eller som individuel undervisning.

Vi kan varetage dele af Dansk som andetsprog — supplerende, som kan gives i den
almene differentierede undervisning, pa sarlige hold eller som individuel under-
visning
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Ngdvendige
kompetencer
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Vi varetager ikke valgfaget Almindelige indvandrersprog, som kan tilbydes/veaelges
i udskolingen (7.-9.kl)

Vi varetager ikke Modersmalsundervisning, som tilbydes tosprogede bgrn fra EU,
Feergerne og Grgnland*

* “Danmark forpligtet til at give modersmdlsundervisning til tosprogede bgrn fra
EU/EEA-landene, sdvel som til elever fra Faergerne og Grgnland.”

Se mere herom pa: https://www.uvm.dk/folkeskolen/laering-og-laeringsmiljoe/to-
sprogede/fag-maalrettet-tosprogede-elever

Bgrns udvikling og laering skal sa vidt muligt finde sted i den almene undervisning.
Den almene undervisning pa Bifrost skal tilretteleegges, sa der er plads til forskel-
lighed — herunder dansk som andetsprog eller flersprogede bgrn — det forudsaet-
ter undervisningsdifferentiering, hvor der tages hensyn til det enkelte barns behov
og forudsaetninger.

Al undervisning af bgrn med dansk som andetsprog eller flersprogede bgrn inde-
bzerer bade nogle generelle forhold og nogle specifikke personafhangige forhold.

Grundlaget for at kunne vurdere, om skolen har de ngdvendige kompetencer for
at kunne tilbyde sprogundervisning af bestemte bgrn, ske i samarbejde mellem
foraeldre, bgrnehave/tidligere skole og Bifrost.

| mgdet med bgrn med dansk som andetsprog eller flersprogede bgrn sgges det at
sikre deres faglige, sociale og personlige kompetencer gennem en undervisnings-
kultur og -struktur, som vaegter:

A) at styrke laererkollegiets kvalifikationer/kompetencer gennem gget viden om
bl.a. skriftsprogsundervisning og -tilegnelse for bgrn med dansk som andet-
sprog/flersprogede bgrn gennem praksiserfaring, kurser og oplaeg.

Samtlige lerere og i seerdeles dansklzererne har gennem uddannelse og praksiser-
faring en bred og varieret viden om bgrns skriftsproglige udvikling samt brug af
undervisningsaktiviteter, som gennem Igbende evaluering sgges tilpasset de en-
kelte bgrn. Leererne ggr brug af observation, vurdering og justering for at stgtte
barnets sproglige lzring ved differentierede undervisningsaktiviteter. Afhaengig af
udviklingsfokus kan det ske bade individuelt, gruppevis pa klassen og gennem ind-
dragelse af andre laerere pa trinnet. Der differentieres pa arbejdsform, metoder og
materialer samt pa leeringsmal og —indhold.
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https://www.uvm.dk/folkeskolen/laering-og-laeringsmiljoe/tosprogede/fag-maalrettet-tosprogede-elever
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B) at leesevejlederen og laererne, som skal arbejde med barnet, har viden og erfa- med

ring med dansk sprogtilegnelse, ift. indlaering hos flersprogede bgrn. Dette holdes dansk
ajour gennem selvstudie, netvaerk og kurser. som an-
detsprog.

C) at leesevejlederen gennem dialog med dansk- og faglaererne sgger at sikre de-
res viden og feerdigheder om sprogtilegnelse og laeseudviklingen hos bgrn med
dansk som andetsprog/flersprogede bgrn

D) at der i udvalgte moduler kan tildeles en ekstra laerer/ressourceperson, men
viden og feerdigheder om sprogtilegnelse, for at sikre ekstra stgtte ift. sprogtileg-
nelsen.

E) specifikke sproglige og personafhaengige forhold, der skal indtaenkes ved op-
start og/eller i et samarbejde med barnet, afdeekkes i de indledende mgder med
familien, sa vi kan modtage og stgtte barnet bedst muligt.

Kapitel 8.b Grundlaget for at kunne vurdere, om skolen skal/kan tilbyde undervisning, i dansk  Ved Ja April Skolelede- | Skolens April April se
GENTENGLIEIRE B som andetsprog, af bestemte bgrn, sker i samarbejde mellem foraeldre, bgrne- &n- 2026 ren evalue- 2024 2027 t’(')fs
ver have/tidligere skole og Bifrost. Identifikation af bgrn med behov for undervisningi  dring. ring af t.d
dansk som andetsprog foregar ved opstart pa skolen samt Igbende gennem skole-  Minds hvordan k
forlgbet pa fglgende made: t bgrn med hv
hvert dansk or
A )FOR start i fgrskolen, Bikuben pr. 1. april indhentes information fra foreel- 3.ar som an- EEt
drene og informationer fra bgrnehaven til Bifrost, hvor padagogisk vejleder har detsprog et
kontakt til alle bgrnehaver. Dette for at indhente viden/grundlag om sproglig ud- identifi- ud-
vikling for kunne vurdere hvordan/om skolen kan tilbyde sprogundervisning til ceres, fo- g‘e"
barnet. retages s
ved ind-
B) Ved indskrivning/ansggning om optagelse forventer vi, at forzeldrene oplyser, skrivning
om der er szerlige sproglige forhold omkring barnet, som vi kan veere opmaerk- og heref-
somme pa. ter lg-
bende i
C) at lesevejleder og lzererne pa baggrund af deres uddannelse, viden og prak- forhold til
siserfaring lgbende afdakker og vurderer det enkelte barns sproglige udvikling det en-
gennem Igbende evaluering, formativ og summativ. kelte
barns be-
D) at laesevejlederen og lererne Igbende laver, evaluerer og justerer handlepla- hov.

ner for sproglig udvikling
Forzldrene informeres altid og udvikling og tiltag.
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Kapitel 8.c
Organisering af
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Kapitel 8.d
Elevens behov
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Se yderligere bifrost.dk

Undervisningskultur- og struktur for bgrn med behov for undervisning i dansk som
andetsprog foregar pa flg. made:

Der sgges at tilgodese den sproglige udvikling i en almen differentieret undervis-
ning, hvor der i visse moduler kan tilbydes ekstra ressourcer/undervisning som
stgtte til sproglig indlzering.

Se Kapitel 8.a. N@dvendige kompetencer

Som naevnt kan der ud over differentieret almen undervisning, undervises indivi-
duelt eller oprettes sproggrupper, som sikrer stimulering af tosprogede/flerspro-
gede bgrn. | disse grupper kan danske bgrn med sproglige vanskeligheder ogsa
inddrages. De kan fx inddrages i aktiviteter og daglige ggremal, hvor der er fokus
pa at saette ord pa vores og barnets handlinger og fglelser samt pa de mange be-
greber, som indgar i dagligdagen. Dertil kommer fokus pa/indsats omkring lege,
spil 0.l., som de jeevnaldrende er optaget af.

Der henvises desuden til beskrivelse af Kapitel 7.c Organisering af specialunder-
visning, dog med et sprogligt fokus.

| de fleste punkter vil der skulle lzeses lzesevejleder, hvor der star anfgrt vejleder-
team.

Se Kapitel 7.c. pkt. A, B (se bort fra omtale af SPS), C, D, E, F, G, |, J.

For familier med tosprogede/flersprogede bgrn med vil vi sgge at ggre en ekstra
indsats for at danne relation til og veere i dialog med forzldrene og beskrive sko-
lens og barnets opgaver og kultur, sa foraeldrene far en tryghed og forstaelse for
Bifrost og dansk kultur.

Se yderligere bifrost.dk

Beskrivelse af hvordan skolen sikrer, at den givne undervisning af bgrn med dansk
som andetsprog tilgodeser elevens behov:

Se kapitel 8.b Identifikation af elever

Se kapitel 8.c Organisering af undervisning
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Kapitel 8.e
Elevens udbytte

Vurdering — kap. 8
Kvalitetsevaluering
af skolens arbejde
med dansk som an-
detsprog
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hvert
3. ar

Beskrivelse af hvordan skolen sikrer elevens udbytte af den givne undervisning af Ved

bgrn med dansk som andet sprog &n-

Se kapitel 8.d Elevens behov dring.
Minds

hvert
3.ar

Kvalitetsvurderingen af skolens arbejde med dansk som andetsprog, arbejdet med  Hvert
flersprogede bgrn, herunder ogsa bgrn med sproglige udfordringer: ar.

- Evalueringsmetode

Ledelsen/Ressourcecenteret/Vejlederteamet (lzesevejleder) foretager en samlet
kvalitetssikring og —evaluering af skolens arbejde supplerende undervisning af
bgrn med dansk som andetsprog samt flersprogede bgrn gennem kvalitativ og
kvantitativ evaluering svarende til beskrivelse af skolens arbejde med dansk som
andetsprog, som beskrevet her i kapital 8.

Ressourcecenteret, vejlederteam (lzesevejleder) og leererne foretager i samar-
bejde med forzeldre en Igbende samt samlet vurdering af sprogundervisningsind-

sats og udbytte ift. mal for de enkelte bgrn.

- Resultat
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Skolens arbejde med undervisning i dansk som andet sprog, som beskrevet i kap.
8, skal ses som resultatet af en Igbende tilpasset procedure for at sikre optimale

forhold for identifikation af elever og iveerksaettelse og evaluering af en kvalitativ
og malrettet sproglig undervisning for flersprogede bgrn.

Dette kommer bl.a. til udtryk gennem bevidsthed om betydningen af viden om og
mgdet med bgrn med svage sproglige kompetencer/sproglige udfordringer/, ind-
hentning af viden, i samtaler med de implicerede parter, planleegning af undervis-
ningsdifferentiering, afvikling og evaluering af stgtte og sarlige sprogtilbud og
sikre faglig udvikling.

Overblik over planlaegning og evaluering af skolearets arbejde med undervisning i
dansk som andetsprog, mal og aktiviteter omkring de enkelte bgrn fremgar i over-
sigter pa Teams og i klasseloggen.

- Malsaetning

Malet er Igbende at gge alle ansattes bevidsthed, viden og feerdigheder om teori
og praksis inden for arbejdet med undervisning af flersprogede bgrn.

Malet er at kunne organisere en undervisning, som tilgodeser bgrn med szerlige
stgttebehov og undervisning i sproglige forhold i almenskolen, samt at pavirke de-
res laeringskurve i positiv retning — inden for bade personlige, sociale, kulturelle og
faglige/sproglige kompetencer.

Formalet hermed er at skabe rum for, at hvert barn oplever sig selv som bidrags-
yder, og andre oplever barnet som en, der bidrager til feellesskabet.

- Handleplan

Kvalitetsevaluering vil forega som opfglgning af de ansattes kvalifikationer/kom-
petencer, bade ledelsesmaessigt, fagligt og paedagogisk, i forhold til givne behov
for organisering af og afvikling af undervisning i dansk for tosprogede/flerspro-
gede bgrn.

Kvalitetsevaluering vil ogsa forega som en opfglgning af udbyttet af iveerksatte ak-
tiviteter ift. mal for sproglig udvikling for de enkelte bgrn med szerlige behov.

Handleplanen er, at der Igbende evalueres pa kvalifikationer/kompetencer ift. be-
hov, og at der planlaegges videntilegnelse gennem interne og eksterne oplaeg og
kurser som malrettes behov.

Dette ggres bl.a. gennem det arlige paedagogiske udviklingsarbejde, dagsorden pa
feellesmgder, trinmgder, foraeldremgder, mgdet mellem lzerer og bgrn i klasse-
rummet samt gennem medarbejdersamtaler.
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Elevens videre forlgb i uddannelsessystemet

Her og nu . Resultat af
. , Evaluering : Handleplan
situation evaluering
Kapitel 9
H-er og nu Evaluering Resultat ) Handleplan
situation evaluering

Kapitel 9.a — 9.c Elevens videre forlgb i uddannelsessystemet

Kapitel 9.a - 9.c Indhold Hvor ofte | Punktet | Deadline | Ansvarlig Status pa evaluerin- | Evaluerin- Punktet | Andet
Elevens videre forlgb | Skolens praksis her og nu skal evalue- for evalu- | for evalue- | gen gen af evalue-
i uddannelsesforlgb punktet res pt. ering af ringen af punktet er res nae-
evalue- (Ja/ Nej) | punktet punktet gennem- ste gang
res? (dato) (navn / ini- fort, og re- | (dato)
tial) sultatet er
lagt pa sko-

lens hjem-
meside
(dato)

Kapitel 9.a Uddannelsesvejledning varetages af UU fra Her- skolelede- Lovgivningsmaessigt | April 2023 Op-
Skolens ning Kommune samt inddrages i undervisningen, . ren og praktisk sker der maerk-
uddannelses- nar det er relevant af savel klasseleerer som faglee- 3 vaeldig meget pa somhed
vejledning rere, herunder ogsa vores interne UU-medarbej- dette omrade i pa

der. disse ar.

S TR




TR

Se http://www.uu-herning.dk/

Vi har taget initiativ til at stgtte yderligere op om-
kring de unges kommende uddannelse ved at op-
rettet en intern UU-funktion. Vi gnsker dermed at
sikre bedst mulig information og kommunikation
mellem UU og de unge, foraeldre, Bifrost og kom-
mende uddannelser.

Uddannelsesparathed, UPV

P3a ug.dk kan ses, hvad det vil sige at vaere uddan-
nelsesparat. Vurderingen skal af barnets lzerere,
ledelse og kommunens UU-vejleder foretages midt
i 8. klasse — og revurderes Igbende i savel 8. som 9.
klasse.

Bifrost fglger geeldende lovgivning mht. informati-
onstider og -kanaler. Der sker mange a&ndringer og
justeringer i disse ar. Foraldre og bgrn informeres
skriftligt undervejs.

Pa Bifrost hjzelper savel intern som ekstern UU-
vejleder og skoleleder klasselarerne pa aldste trin
i, hvordan vejledningen skal forega.

Forzldremgde i aug.-sept.

Proceduren formelt og pa Bifrost er et punkt pa
dagsordenen pa fgrste foraeldremgde efter som-
merferien pa aeldste trin. Her udleveres ogsa et in-
ternt udarbejdet dokument, foraeldre og barn
sammen skal tale om og tage stilling til. Dokumen-
tet er '’konfirmeret’ af kommunens UU-vejleder.
Formalet er at bade barn og foreeldre informeres
og tager stilling til elevens ungdomsuddannelses-
gnsker pa oplyst grundlag — og i god tid. Se neden-
for:

Internt dokument om UPV
Dokumentet redeggr for
- Ungdomsuddannelser

| Ipbet af de sidste
5-6 ar er der hvert
eneste ar mindst en
gang foretaget
stgrre tilpasninger i
forhold til de offici-
elle udmeldinger.
Vores indsats sker i
teet og konstruktivt
samarbejde med
kommunens UU-
vejleder.

udviklin-
gen af
UU-til-
bud og
indsigt i
mulighe-
der.
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- Faglige forudsaetninger

- Personlige forudsaetninger

- Sociale forudsaetninger

- Praksisfaglige forudsaetninger

Vinklerne uddybes nedenfor:
Ungdomsuddannelser, der findes:
-3-arig gymnasial uddannelse

- 2-arig HF

- Erhvervsuddannelse EUD/EUX

Faglige forudseaetninger til de forskellige ungdoms-
uddannelser: Aktuelle krav, se ug.dk

-3-arig gymnasial uddannelse/minimum en god
praestation i alle fag

- 2-arig HF/ minimum en jeevn god praestation i
samtlige fag

- Erhvervsuddannelse minimum en jaevn god prae-
station i samtlige fag i 8. klasse OG en tilstraekkelig
god praestation i 9. klasse i bade dansk og mate-
matik

De personlige forudszetninger:

- Motivation

- Selvsteendighed

- Ansvarlighed

- Mgdestabilitet

- Parathed til det forestaende valg af ungdomsud-
dannelse

De sociale forudsatninger:
- Samarbejdsevne

- Respekt

- Tolerance

De praksisfaglige forudszetninger:

- Praktiske feerdigheder og kreativitet

- Arbejdskendskab

- Arbejdspladsfeerdigheder og virketrang
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- Veerkstedsfeerdigheder

- Feerdigheder i at kunne skifte perspektiv mellem
del og helhed

- Feerdigheder i at kunne anvende teorier i praksis

Aflevering af dokumentet - samtalepapir
Foraeldre og barn anvender dokumentet som af-
seet i at tale om, hvad barnet kunne have lyst til ef-
ter Bifrost. Det laegger ogsa op til en samtale om,
hvad det kraever, og hvilke forudsaetninger barnet
har for at forfglge sit gnske, herunder ogsa om der
skal arbejdes ekstra pa nogle parametre.
Dokumentet udfyldes og afleveres til klasselaere-
ren senest 1. oktober. Det giver klasseleereren mu-
lighed for at inddrage familiens egne betragtnin-
ger/gnsker i forberedelsen til skole/hjem-samtalen
i oktober-november.

Rammen for skole/hjemsamtalerne er en udarbej-
det GROW-model, som bade bgrn og leerere udfyl-
der. Denne model har integreret vinklerne fra
UPV. Dvs. at faglige, personlige, sociale og praksis-
faglige forudsatninger er en naturlig del af samta-
len fra 6. klasse.

Kommunens UU-vejledning

Vores UU-vejleder kommer regelmaessig i 7.-8.-9.
klasse. Der er udarbejdet et arshjul, som sendes til
foreeldrene/bgrnene. Og lererne.

Vejledningen indebaerer bl.a. samtaler med lze-
rerne, klassen, grupper, individuelle samtaler,
gvelser pa skolen/hjemme.

Der inviteres til feelles kommunal ungdomsuddan-
nelsesmesse/uddannelsesdag. Og en erhvervskar-
rieremesse.

Erhvervsskolerne afholder Skoleskills.

Der arrangeres brobygning og special praktik.
Dertil kommer at vi pa Bifrost altid har et emne,
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hvor alle i 9. klasse skal i praktik og skrive/formidle
en praktikrapport for 8. klasse. Se nedenfor.

UPV - information til foraldre/bgrn

| begyndelsen af december foretages en helheds-
vurdering af, om barnet er uddannelsesparathed
til hhv. EUD/EUX, HF og de 3-arige gymnasiale ud-
dannelser. Vurderingen med begrundelse foreta-
ges af barnets lzerere, ledelse og UU-vejleder.
Vurderingen sendes pa intra omkring jul til hver fa-
milie i 8. klasse.

Hvis ikke-UPV til alle ungdomsuddannelser

Efter vurderingen skal barnet i skolen forteelle, om
han/hun gnsker en 3-arig gymnasial uddannelse,
en hf-eksamen eller en erhvervsuddannelse efter
9. eller evt.10. klasse.

Det er ikke meningen, at barnet allerede nu skal
veelge mellem konkrete gymnasiale uddannelser
eller erhvervsuddannelser. Det er kun typen af
ungdomsuddannelse, familien skal overveje.

Rent praktisk afleverer barnet et vedhaeftet UPV-
tilleg til klasselaereren, udfyldt og underskrevet —
senest midt januar.

Naeste skridt

Hvis barnets gnske ogsa er ’grgnt’ i UPV’n afsluttes
processen her.

Hvis barnets gnske er ‘rgdt’, betyder det, at der er
nogle forhold, hvor der skal ggres en ekstra ind-
sats, sa barnet kan blive parat. Helt konkret holdes
et mgde, hvor barn, forzeldre, UU-vejleder, klasse-
leerer og skoleleder deltager. P4 mgdet laves en
plan om, hvad

- skolen kan ggre

- forzeldre kan ggre

- UU-vejlederen kan ggre

- barnet skal kan og skal ggre.

Og hvornar der er opfglgningsmgde.




S T E R

For ikke-UPV-bgrn igangsattes processen saledes i
januar. Og den fortsaetter til de enten gar ud af 9.
klasse eller kan erklzeres parate til deres gnskede
ungdomsuddannelse. Dvs. at ikke-UPV-bgrn i 8.
klasse undervejs vurderes, om indsats har rykket
sig eller om der skal foretages justeringer. Der kan
enten gives besked til foraeldre/barn pa fysisk
mgde eller via intra.

FOR ALLE

Brobygning og praktik

Pa zldste 2, dvs. 8. og 9. klasse, har vi hvert ar et
emne, der har fokus pa uddannelsesvej og er-
hvervsliv.

De unge mennesker i 9. klasse skal udarbejde en
praktiksynopsis, der bl.a. skal formidles for 8.
klasse

Forud for praktikken undersgges virksomheden. |
Igbet af praktikken undersgges og interviews ’kol-
leger’ med henblik pa at fa nedenstaende spgrgs-
mal belyst:

- Hvilken branche/fag?

- Hvilken uddannelse har denne faggruppe?

- Hvilke opgaver forventer du at blive involveret i?
- Hvilken virksomhed — historie, tilblivelse?

- Hvordan er organisationen struktureret? Hvor-
dan er hierarki i virksomheden

- Hvor mange ansatte?

- Hvilke faggrupper er virksomheden arbejdsplads
for?

- Hvor og hvordan er der tvaerfaglighed i virksom-
heden?

- Hvem samarbejder med hvem?

- Hvordan skiller virksomheden sig ud fra andre lig-
nende virksomheder? — logo/reklame — hvad er
signalvaerdien og hvordan kommer den til udtryk
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- Beskriv med eksempler stemning og arbejdsmil-
joet

- Interview af tre forskellige faggrupper:

- Hvad er din profession?

- Hvilken uddannelse har du?

- Hvordan er din jobbeskrivelse/arbejdsopga-
ver/arbejdstider?

- Hvilke muligheder er der for at efteruddanne
dig?

Praktik-vurdering

- Hvad bestod din praktik af?

- Hvilke opgaver og processer blev du involveret i?
Hvordan vurderer du din praktik i forhold til:

-Opgaver — ansvar, introduktion og opfglgning

- Involvering

- Indsigt i virksomheden

- Hvordan kunne din uddannelsesvej vaere for at
kunne bestride jobbet

- Hvilke og fag?

- Hvordan kommer Tveerfaglighed til udtryk?

Sporgsmal til debat, der indkredses og formuleres
et spgrgsmal i forleengelse af den nye erfaring og
indsigt.

Fremlaeggelse

Formidlingen af erfaringer og indsigt samt spgrgs-
mal fra/i forleengelse af praktikken sker for bade 8.
og 9. klasse.

Det s@ges at fa eksterne personer med til fremlaeg-
gelsen, det kan vaere personer fra erhvervsliv, fag-
forening, jobcenter, UU-vejleder, studieansvarlige
pa ungdomsuddannelserne, politikere, bestyrelsen
osv. til at overvaere dette og deltage i debatter.

Dette forlgb ses ogsa som en del af den alsidige
udvikling bade som person og som medborger.




Kapitel 9.b
Evaluering af uddan-
nelsesvejledning

Kapitel 9.c
Overgang til ung-
domsuddannelser
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Oplzeg ved tidligere kammerater

Vi forsgger at invitere tidligere Bifrost-kammerater
til at komme og fortzelle om overgangen fra Bifrost
til de forskellige ungdomsuddannelser. Samt for-
teelle om, hvordan det er at ga pa den pageeldende
ungdomsuddannelse.

Oplaeggene kan veere for 7.8.9. klasse.

Se kap. 9.a

Nar skolegangen pa Bifrost afsluttes overgar de
unge mennesker til en bred vifte af andre uddan-
nelsesinstitutioner. Gennem arene har de startet
pa fx: 10. klasse pa folkeskoler, friskoler eller efter-
skoler, udvekslingsstudenter/Highschool til fx USA,
Mexico og Irland, opstart pa STX, HTX, HHX, er-
hvervsskoler.

Nar vi ser pa tendensen, er beslutningen om ’livet
efter Bifrost 9. klasse’ cirka, at % fortsaetter direkte
pa ungdomsuddannelse (primaert STX), 1/3 eri 10.
klasse pa efterskole, 1/3 pa 10. klasse her i byen.
Det varierer fra ar til ar, hvor mange der rejser til
udlandet i 10. klasse — det kan vaere fra 0 personer
til 3 personer.

Vi oplever en stigende tendens til, at eleverne ta-
ger pa efterskole efter 8. klasse. Typisk tager 3-4
bgrn 9. klasse pa en efterskole.

Statistik:

De enkelte skoler efter klassetrin, herkomst, kgn
mht. tilgang, bestand og fuldfgrelse.
www.statistikbanken.dk/inst01

Mindst

hvert 3.

ar

Mindst

hvert 3.

ar

April Skolelede- -- April 2023 April
2026 ren 2026
April Skolelede- -- April 2023 April
2026 ren 2026



http://www.statistikbanken.dk/inst01

Vurdering — kap. 9
Kvalitetsevaluering
af skolens arbejde
med elevens videre
forlgb i uddannelses-
systemet
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Overgang til videre uddannelse efter grundskolen,
efter afgangsargang og —klasse, uddannelsesstatus
0og —hiveau mv.

www.statistikbanken.dk/afgang11

Forsat uddannelse efter grundskolen
http://www.dst.dk/pukora/epub/Nyt/2013/NR411

1.pdf

Ungdomsuddannelse og grundskolebaggrund
http://www.dst.dk/pukora/epub/Nyt/2013/NR280

-pdf

Kvalitetsvurdering af skolens arbejde med elevens
videre forlgb i uddannelsessystemet — der er szer-
ligt fokus pa vejen hen til elevens videre forlgb.

Evalueringsmetode

Intern og ekstern UU-vejleder, klasselzerere for 8.
0g 9. klasse samt skoleleder evaluerer Igbende vo-
res UU-tilbud, proces og resultat — og med dette
afszet justeres vores tilbud.

Klasselzererne evaluerer vores mal/indsats/ resul-
tat i forbindelse med ikke-UPV-handleplaner, nar
der afholdes savel ordinaere som ekstra skole-
hjem-samtaler.

Dette sker ogsa pa ikke-UPV-mgder med kommu-
nens UU-vejleder, klasselzerere, foraeldre, barn og
skoleleder.

Ledelsen foretager sammen med interne involve-
rede parter og TR vurdering af om tildelte ressour-
cer star mal med savel forventede som reelt an-
vendte.

Dvs. en kvalitativ evaluering fra flere vinkler.

Resultat

Hvert ar

Ja

April
2026

Skolelede-
ren

Kvalitetsevaluering
af skolens arbejde
med bgrnenes vi-
dere forlgb i uddan-
nelsessystemet vur-
deres Igbende sam-
men med kommu-
nens UU-vejleder,
jf. nye bekendtgg-
relser, erfaringer og
idéer til at styrke
elevernes parathed
til ungdomsuddan-
nelser

April 2025

April
2026

Se

bif-
rost.dk
hvor
punktet
uddybes



http://www.statistikbanken.dk/afgang11
http://www.dst.dk/pukora/epub/Nyt/2013/NR411_1.pdf
http://www.dst.dk/pukora/epub/Nyt/2013/NR411_1.pdf
http://www.dst.dk/pukora/epub/Nyt/2013/NR280.pdf
http://www.dst.dk/pukora/epub/Nyt/2013/NR280.pdf

S TV

Vores UU-vejledning bliver en del af hele skole-
samarbejdet og ikke kun en afgraenset del.

At arets klasseleerere i 7.-8.-9. klasse inddrages og
kleedes pa til UU-vejledning betyder, at flere lae-
rere har indblik i, hvad det indebaerer og dermed
kan anvende det i relevante situationer i den @gv-
rige undervisning — ogsa pa andre klassetrin.

Involvering af forzeldre i dialogen med deres barn
fx via det interne forberedelsesdokument, der ud-
leveres efter sommerferien og afleveres inden
1.10. og indgar i skole-hjem-samtaler medvirker til,
at der hele vejen rundt om barnet er aktive
voksne, der kan hjelpe barnet med at ‘finde ud af,
hvad jeg gerne vil’'.

Malszetning

Malet er fra ar til ar at klaede de aktuelle klasselae-
rere pa til at kunne varetage en vis UU-vejledning
samt fastholde et helhedsbillede af UU-vejledning
via vores interne faste UU-vejleder og fast involve-
ring af skolelederen.

Malet er at samarbejdet mellem kommunens UU-
vejleder og Bifrost har sa hgjt informationsniveau
som muligt og foregar i en konstruktiv atmosfzere.
Formalet hermed er at skabe rum for, at hver barn
oplever sig selv som hovedperson i nutid/fremtid.
Og at alle har drgmme, og at en konsekvent ind-
sats ‘rundt om og af barnet’ kan udvide mulighe-
der.

UU-vejledningen skal netop ses i ssmmenhang
med den generelle skolegang, der handler om at
pavirke bgrnenes leeringskurve i positiv retning —
inden for bade personlige, sociale, kulturelle og
faglige kompetencer.

Handleplan
Handleplanen udarbejdes i forlaengelse af savel ny
lovgivning som evaluering af involverede parter
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samt nye idéer til, hvordan UU-vejledningen kan
forega. Det er en proces, der foregér hen over sko-
learet — typisk i forleengelse af konkrete situationer
og erfaringer.

Handleplanen laves primart i samarbejde mellem
kommunens UU-vejleder og skolelederen.
Skolelederen guider klasselererne i forhold til a&n-
dringer og UPV-mgder/indsats.

Der er altid en szerlig opmaerksomhed overfor fa-
milier, hvor barnet ikke erklaeres parat til den gn-
skede ungdomsuddannelse. De individuelle hand-
leplaner, der udarbejdes, skal ses i et helhedsbil-
lede.

Via Relationsnetvaerket er vores 2. klasse i praktik
pa et Hotel i Herning to gange om aret. Herigennem
lzerer de om de mange forskellige funktioner, der
findes pa et Hotel, hvor vi normalt kommer for at
sove og spise. Det er et eksempel p3, at erhvervs-
vejledning er en del af hele skoleforlgbet.




Skolelederens kvalitetssikring og kvalitetsudvikling af undervisningen

Her og nu . Resultat af
. : Evaluering : Handleplan
situation evaluering
Kapitel 10
H.er o8 nu Evaluering Resulta? a Handleplan
situation evaluering

Kapitel 10.a — 10.d Skolelederens kvalitetssikring og kvalitetsudvikling af undervisningen

Kapitel 10.a - 10.d Indhold Hvor ofte Ansvarlig for Status Evalueringen Punktet
Skolelederens kvalitetssik- | Skolens praksis her og nu skal punk- evalueringen | paeva- | af punkteter | evalueres
ring og kvalitetsudvikling af tet evalue- af punktet luerin- gennemfort, naeste
undervisningen res? (navn /initial) | gen og resultatet | gang

er lagt pa sko- | (dato)

lens hjemme-

side (dato)

Kapitel 10.a Kvalitetssikring af undervisning handler om at have det Lgbende — Skolelederen April 2025 April 2026 | Se
bedst mulige voksen-hold til at realisere veerdigrundla- ~ minimum bifrost.dk
get og leeringssynet. Det indebzerer fx leerer- hvert ar

I 19




Skolelederens plan
for kvalitetssikring af
undervisningen
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uddannede leerere, der underviser i deres linjefag, jf. vi
anvender Bgrne- og Undervisningsministeriets vejle-
dende lzeseplaner som undervisningsplaner. De skal
veere nysgerrige efter at videreuddanne sig fagligt og
paedagogisk. At de er gode formidlere. Evnen til at
have en anerkendende og inspirerende tilgang vaegtes.
Herunder evnen til at skabe sunde relationer og udfgre
god klasseledelse. Og lerere, der har lyst og vilje til at
udfordre vores veerdigrundlag og leeringssyn, sig selv
og hinanden.

En del af kvalitetssikringen er alles forstaelse af veerdi-
grundlaget for Bifrost samt laeringssynet. Og tolkning
af det og evaluering af forholdet mellem teori og prak-
sis, mellem intension og resultat. Hovedansvaret for,
at medarbejdernes involvering er skolelederen.

Skolelederen har ubetinget tillid til medarbejderne og
deres intension om at bidrage til at skabe den bedst
mulige skole.

Tillid er saledes grundkernen i kvalitetssikring af un-
dervisning og samveer pa Bifrost.

Konkret leegger veerdibaserede dagsordener til trin- og
feellesmgder ogsa op til at sikre gget bevidsthed om
vores szrlige profil og bidrag til debatter om, hvilken
ramme og retning der gzelder for undervisningen og
skabelse af en helhedslinje fra yngste, via mellemtrin
til ldste og udskolingen, kaldet Zldste 2 — herunder
ogsa SFO. Og samarbejde med pedel og skonomi/ad-
ministration. Vi arbejder alle i samme retning.

Mindst to gange om aret har vi et faellesmgde for
samtlige medarbejdere. Her er det muligt bade at
drgfte veerdier — og ikke mindst vaerdier omsat til prak-
sis, sa bgrnene oplever, at der er nogle rammer, vi
voksne er enige om. Det er ikke personafhangigt,
hvordan en voksen reagerer pa forespgrgsel/opfarsel.

indsats-
omrade
dvs.
SKOLE-
LEDELSE

hvor
punktet
uddybes
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Til alle undervisningsforlgb formulerer lererne under-
visningsplaner. Se bl.a. kap. 3a. Disse skal bl.a. legges
pa intra, sa ogsa foraeldrene kan orientere sig om un-
dervisningens kvalitet.

Disse offentligggrelser giver ogsa mulighed for kolle-
gial sparring og inspiration.

Skolelederen kan saledes ogsa til enhver tid orientere
sig om leerernes prioriteringer. Der foretages stikprg-
ver.

Det er en del af skolens kultur at eksempler pa evalue-
ring af savel opgaver, dele af forlgb, helt tema eller
emne kan deles med resten af leererkollegiet. | denne
videndeling og debat fremgar ogsa hvilken kvalitet, der
er gnsket og oplevet — og hvilke prioriteringer, der
fremad skal ske bade for enkelte bgrn, klassevis, trinvis
og set i forhold til helhedslinjen. Teori og praksis.

Organiseringen af laererne i trin-team sikrer ogs3, at
der er flere voksne til at se bade nogen og noget. Og
qua deres medansvar for kvalitet i samvaer og under-
visning/laering pa trinnet bringes iagttagelser og taenk-
ning ind i det ugentlige samarbejdsmgde. Pa hvert trin
er udpeget en trinkoordinator, der er bindeled mellem
ledelse og trinnet — og modsat kan kontaktes mht. trin-
vinkler.

Team-samarbejdet og fzlles forberedelse, hvor kolle-
gerne ogsa involveres, er ogsa en del af den formelle
kvalitetssikring. Der er udover Egentid til forberedelse
og efterbehandling afsat to ugentlige timer til disse
trinmgder samt 25 timer i ugen fgr skolestart, sa for-
mel arbejdstid ogsa understgtter gnsket om samar-
bejde.

Arbejdets formal og mal er altsa meget synlig. Bade i
forberedelse, gennemfgrelse og evaluering.

Prioritering af 30 timer til felles paedagogisk udvik-
lingsarbejde i leerergruppen — udover kurser og
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uddannelser — er ogsa medvirkende til kvalitetssikring
af undervisningen.

De fysiske rammer understgtter denne abenhed. De
fysiske rammer bestar fx af lokaler, hvor der ikke er
dgre i den brede dgrabning. Og af vinduer ud til feelles-
arealer. Dette ggr det muligt at marke stemningen,
overvare gennemgange og debatter samt selvstaen-
digt arbejde fra 0. klasse til 9. klasse. Alle bgrn og
voksne er saledes meget synlige i deres skolearbejde.

Inddragelse af medarbejdere sker ogsa ved, at der er
nedsat adskillige udvalg, hvis formal er at Igse en kon-
kret opgave. Det kan vaere motionsdag, skakdag, bil-
ledkunstens dag, temadage for 0.-9. klasse fx spil til fag
og digitale Igsninger og dannelse. Det er ogsa optakts-
tema-dage til den arlige Livg-tur pa tre dage for 0.-9.
klasse. De voksnes juleskulespil for bgrnene.

Der er to stgrre udvalg, som hhv. arbejder med dette
og det kommende ars padagogiske udviklingsarbejde
og hhv. overordnet research pa skolearets fgrste
emne, som altid er et feellesemne pa tveers af alle klas-
ser og skole/SFO.

Disse saerlige Bifrost-tema-dage er med til at styrke
medarbejdernes falles forstaelse for savel skolens
profil som hvordan samarbejdes, hvordan skabes rela-
tioner, hvordan sker vejledning med andre bgrn og
konstellationer en til hverdag — hvilket igen er en slags
mesterlaere og anden tilgang til viden- og faerdigheds-
deling og dermed kvalitetssikring.

Det er ogsa med til at give bgrnene erfaring i at ar-
bejde pa tvaers af alder/klasser og dermed styrke deres
kendskab til hinanden - og ad den vej skabe tolerance
og respekt mellem bgrnene indbyrdes. Nar man ken-
der hinandens navn, skaber det en helt anden tryghed.
Bgrnenes erfaring i at veere sammen understgttes ogsa
af, at vi dagligt mgdes til morgensang. Et leeringsmiljg,
hvor bgrnene kender og er trygge ved hinanden, er
med til at skabe rammerne for, at alle har lyst, mod og




Kapitel 10.b
Skolelederens plan
for kvalitetsudvikling
af undervisningen

Kapitel 10.c
Kompetenceudviklingsplan
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vilje til at fordybe sig, teenke og prgve nyt — hvilket er
forudsaetninger for at skabe kvalitet.

At sige ‘godmorgen’ og ‘hej’ nar man mgdes om mor-
genen er fundamentet for en kultur, hvor mennesker
har lyst til at vaere og leere — ggre sig umage og sgge
vejledning. Omdrejningspunkter for at skabe kvalitet i
undervisningen ligger ogsa omkring selve timerne.

Bevidsthed-bevidsthed-bevidsthed. Styrke bevidsthe- Lgbende —

den om ovenstaende i kap. 10.a. minimum
hvert ar

Og fortsaette skolens tradition med kompetenceudvik-

ling, se kap. 10.c.

Fastholdelse og kvalitetsudvikling af undervisningen
foregar i dialog og samarbejde mellem medarbejder-
stab og ledelse. Og med inspiration fra teori/forskning,
kunst og eksterne samarbejdspartnere.

Foreeldre, der gnsker at blive en del af Bifrost, skal i
overvejende grad veaere enige i vores vaerdigrundlag og
leeringssyn. De skal ville dialog — sa barnet ikke befin-
der sig i et krydsfelt mellem skole og hjem.
Introduktion af vores paedagogiske profil sgger vi at
styrke gennem savel film pa Facebook, intro-mgder,
Aben Skole-arrangementer, rundvisninger, mailkorre-
spondance. Pixi-udgave af 'Bifrost’, Facebook-fotos,
praesentere foraeldreforventninger mm.

Foraeldrene kan fx via abne, nysgerrige spgrgsmal til
deres barn vaere med til at understgtte undervisnin-
gen, og dermed indirekte vare aktive medspillere i at
styrke kvaliteten i undervisningen generelt og specifikt
i forhold til eget barn.

Pa Bifrost er kompetenceudvikling processer, der fore- Lgbende —
gar hele tiden — hos den enkelte barn/voksen som pa minimum
trin og i huset samlet. Det er en del af leeringsmiljget. hvert ar
Ledelse har dermed en afggrende rolle for kompeten-
ceudviklingens fokus og retning.

Ja April Skolelederen | Kon- April 2025 April 2026 | Se
2026 stant fo- bifrost.dk
kus og hvor
indsats- punktet
omrade uddybes
dvs.
SKOLE-
LEDELSE
Ja April Skolelederen | Kon- April 2025 April 2026 | Se
2026 stant fo- bifrost.dk
kus og hvor
punktet
uddybes
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Kompetenceudvikling indebaerer en forandringspro-
ces, som igen betyder a&ndring i kulturen.

Medarbejderne pa Bifrost er videns- og kulturskabere,
hvilket har betydning for vores forandringsprocesser.
Samtidig er det selvledende medarbejdere, der ogsa er
professionelle i forhold til relationer og samarbejde.
Kompetenceudvikling pa Bifrost handler derfor om
mere end konkrete mal og planer for fag og feerdighe-
der — hos bgrnene/i undervisningen.

Det handler hos bade bgrn og leerere om at skabe ind-
sigt i, hvorfor en forandring er ngdvendig, hvordan sta-
tus er, hvad kan vi ggre, hvad vil vi ggre, hvem kan
hjeelpe/hvad skal der til for at der sker en foran-
dring/udvikling, hvilken betydning far det for helheds-
linjen og den fortsatte kompetenceudvikling.
Kompetenceudvikling handler derfor bade om den en-
kelte medarbejder og om dynamikken i feellesskabet
pa kryds og tveers.

Fugl Phgnix er symbol pa et evigt forandringsprojekt.
Pa Bifrost geelder udvikling og forandring bade pa et
personligt, relationelt, organisatorisk samt fagligt og
pzaedagogisk plan.

Det er en udfordring at vaere menneske! Jo, mere vi
tgr kigge pa os selv, jo, bedre kan vi veere til at indga i
et feellesskab. At tage stilling handler om at traeffe et
valg. Det er som at abne en dgr. Hvilken dgr vaelger
man? Hvilken dgr vaelger man fra? Hvilke dgre virker
som en magnet? Tiltraekker? Frastgder? Dgren gar op,
og hvem kommer ind? Dgren gar op, og hvem gar ud?
Gar man vaek fra noget? Eller gar man hen imod no-
get? Denne bevidsthed er en del af forandringsproces-
sen pa bade individ og falles niveau og dermed for
dybden og omfanget af kompetenceudvikling.

At arbejde sig hen imod noget, man drgmmer om, gi-
ver energi og styrker ens lyst til at pavirke bade sig selv
og sin omverden. Ved netop ikke at bruge sin
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opmaerksomhed pa det, man tager afstand fra og ikke
bryder sig om, friggres energi og gleede. Det geelder,
nar man skal leere noget — uanset om det fx er i klasse-
undervisning eller i leerernes efteruddannelse.

Den respektfulde tankegang

| en verden, hvor vi alle er indbyrdes forbundne, hand-
ler det om at byde forskellene velkomne, at prgve at
forsta hinanden og kunne finde ud af at veere sammen
savel i arbejdstid som fritid.

Forstaelse bygger pa evnen til at leve sig ind i andre,
empatien. Det bygger pa evnen til at veere og bidrage
konstruktivt. Hovedbudskabet er anerkendelse og ac-
cept af hinanden.

Den etiske tankegang

At kende kerneveerdierne i sit liv. At vaere villig til at
sige sin mening, selv nar det er forbundet med person-
lige omkostninger, at erkende sit ansvar som barn og
medarbejder pa Bifrost og som medborger i samfun-
det og handle i overensstemmelse med dette ansvar,
er kernen i demokratiet. Der er forskel pa at ggre tin-
gene rigtigt, og at ggre de rigtige ting. Den etiske tan-
kegang er afggrende for udvikling af kvalifikationer og
kompetencer pa Bifrost, jf. veerdigrundlaget.

Neurologisk ballet

Daniel Goleman har skrevet 'Fglelsernes intelligens’ og
’Social intelligens’. Hans pointe er, at vi er langt mere
forbundet med andre mennesker, end vi ggr os klart.
Vi deltager hele tiden i en ‘neurologisk ballet’, der for-
binder os fra hjerne til hjerne med alle omkring os. Det
er med andre ord vores daglige mgder med familie,
venner, kammerater, bgrn, lerere og alle andre, der
pa godt og ondt former hjernen og pavirker cellerne
over alt i kroppen.

Gode relationer kan saledes fungere som vitaminind-
sprgjtninger og darlige som gift. De gode relationer er
afggrende for samarbejde og dermed kompetenceud-
vikling for den enkelte og i faellesskabet/ hele Bifrost.
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Hvad er meningen?

Hvad tillzegger ’jeg’ mening? Forskerne har fundet ud
af, at stoffet dopamin friggres i kroppen, nar vi oplever
noget rart og dejligt. Det kan vaere, nar vi spiser noget,
vi synes, er leekkert, det kan ogsa veere fx via alkohol
og narkotika. Den helt nye forskning viser, at leve et
meningsfuldt liv ogsa frigiver dopamin. Det handler om
at indse, hvad der giver mening og veelge at ga efter
sin drgm og mavefornemmelse. Man kan male dopa-
min i kroppen. Man kan ogsa marke det. Gleeden. Mo-
det. Viljen. At veere livsduelig handler om samspillet
mellem livsglaede, livsmod og livsvilje. At vaere livsdue-
lig handler om at have drgmme og arbejde sig hen
imod dem. At skabe mening.

Forandringsproces

Det handler om indtryk og udtryk. Det handler om, at
vi som fugl Phgnix skal forvandles, fornyes og igennem
den evige genfgdsel i hver af forandringsprocessers fa-
ser. Det gaelder i hjernen, i vores tilgang og forstaelse, i
vores handling. Forandring er et grundvilkar, som vi
mennesker og organisationer dermed aldrig bliver faer-
dige med at handtere. Og vi kan blive bedre og bedre
til det. For at kompetenceudvikling i det hele taget kan
finde sted, skal der vaere en indsigt og accept af disse
forhold.

Ngglebegreber

Ngglebegreber i udviklingsprocesser pa Bifrost er kul-
tur, forandring og ledelse. Forstaelsen af disse begre-
ber er vaesentlig i relation til kompetenceudvikling,
som netop er en forandringsproces for bade det en-
kelte barn, den enkelte lzerer, grupper og Bifrost som
helhed.

Kultur
Kulturen er menneskeskabt. Alt hvad der er skabt af
mennesker kan ogsa forandres af mennesker.
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Mennesket udvikler hele tiden tanker, fglelser og for-
staelse i et samspil med den verden, det lever i, men-
tale modeller. Kulturen er et komplekst mgnster af
veerdier og normer.

Forandring

En forandring indebaerer en bevagelse, at noget &n-
dres fra en tilstand til en anden. Forandringen er rela-
teret til alt/alle involverede: bgrn, leererne og andre
medarbejdere, opgaver, teknologi og struktur. En for-
andring kan vaere planlagt eller ske tilfeeldigt. Emerge-
rende viden sker der meget af, - vi kan ikke forudse alt,
nar mennesker/idéer/erfaringer osv. mgdes. Omfan-
get og dybden varierer ogsa. Forandringen kan tage sit
afseet bade internt og eksternt Bifrost. En forandring
kan bygge pa reaktiv, praeaktiv og proaktiv taenkning
og har indflydelse fra og pa kulturen.

En forandring indebaerer skabende arbejde og en men-
tal- og kulturaendring, da enhver forandring udfordrer
de eksisterende tolkninger af vaerdier, forstaelse af
sammenhang og samvaer.

Ledelsen. Der skelnes mellem ledelse og lederskab.
Her sammenkades forstaelse af ledelse med teenknin-
gen bag forandringen:

- Ledelse kan udfgres inaktivt eller reaktivt ved fgrst at
reagere, nar udfordringen er opstaet

- Lederskab kan udfgres preeaktivt ved at udfgrte
handlinger, der har sigte pa at skabe en situation, hvor
konflikter og trusler undgas eller proaktivt, hvor vi selv
beslutter, hvordan vi gnsker fremtiden skal se ud og
arbejder malbevidst hen imod den gnskede situation.

| veerdibaseret selvledelse og medledelse indgar bade
ledelse og lederskab.

Det gzelder for bade bgrn og voksne pa Bifrost.

Menneskesyn
Bifrost hviler pa et humanistisk, kulturhistorisk og kri-
tisk dannelsesorienteret menneskesyn.
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Menneskesynet har en dannelses- og ressourceorien-
teret baggrund.

Samfundssynet

Det udspringer af metaomraderne Natur og Kultur. En
kompetenceudviklende skole skal satse pa alle lag i
kompetencerne, dvs. faerdigheder, viden, vaerdier og
holdninger som lige vigtige dimensioner, nar menne-
sket skal forvalte naturen, samfundet og sig selv bedst
muligt. Der skal laegges vaegt pa kundskab som reflek-
sion, der er forbundet med bade faglighed og sociale
relationer.

Der skal altsa skabes et socialt- og kulturelt miljg, hvor
bgrn og medarbejderne forholder sig og taenker videre
selv.

Forandring kan ifglge Bifrosts laeringssyn fremprovoke-
res i en oplevelsesfase, hvor det usagte bliver sagt,
hvor det usynlige bliver synligt. | oplevelsesfasen bliver
man opmarksom pa forhold, man ikke tidligere har til-
lagt betydning eller ser virkeligheden med nye gjne.
Her veekkes undren og lyst til at vide mere.

| den efterfglgende dialog om indtryk og forslag til vi-
dere arbejde dbenbares i feellesskabet mangfoldige
muligheder. Ved at inddrage bgrns/ medarbejdernes
idéer og forslag i en forandringsproces gges mulighe-
derne for at ggre det skabende arbejde — og dermed
kompetenceudviklingen - endnu mere optimal og fast-
holde involvering og ejerskabet af problemfeltet, som
kompetenceudviklingen forankres.

Via Det gode Arbejde (se evt. uddybning pa hjemmesi-
den) involveres alle i samtlige faser, undervejs kan der
justeres pa planerne efterhanden som fordybelsen og
indsigten finder sted.

Det er menneskets grundvilkar at sgge efter mening,
og arbejdet pa Bifrost giver et bud pa vejen til
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personlig udvikling og trivsel, nemlig via interaktion,
forandring og leering.

Udviklingen af blgde kompetencer hos bgrn som
voksne ligger saledes oven over, uden om, ved siden
af, midt i og bag alt arbejde. De blgde kompetencer er
relations-, forandrings-, leerings- og meningskompe-
tencen og bliver dermed de harde kompetencer i orga-
nisationen. Det er herfra alt liv udspringer.

| et socialkonstruktivistisk perspektiv skabes virkelighe-
den og fortolkes sdledes gennem interaktioner. Inte-
ressen for at ‘'veere’ og herunder gnsket om forandrin-
ger afledt af habet om et bedre (arbejds-)liv skabes i
dialogmgnstre mellem mennesker frem for udeluk-
kende ’inde i’ et enkelt individ. Forandringer vil derfor
bade handle om, hvad der sker nu, og hvad der i forti-
den er sket, og om de meninger der dengang blev til-
skrevet.

| Den kvalitative leereproces indebaerer erkendelsesfa-
sen ny indsigt, herved sgges en bevidstggrelse af de
mentale modeller, sa den fortidserfarede tavse viden
kan Igftes og anvendes konstruktivt i for hold til bade
her-og-nu og fremtidige tolkninger. Vaesentlige forhold
pa Bifrost er hermed information og kommunikation.
Evnen til indre tale og samtale med andre.

Uvished inspirerer til selv-iscenesatte forklaringer og
opdigtede historier — fordi vi altid sgger at skabe me-
ning. Usikkerhed er destruktivt for kompetenceudvik-
ling.

Der er i kraft af vores klart formulerede og kommuni-
kerede veerdi- og leeringsgrundlag en stor sandsynlig-
hed for, at medarbejderne kan identificere sig med Bif-
rosts ‘selvopfattelse’. Rekrutteringen af medarbejdere
sker netop med afszet i denne teoretiske ramme, hvil-
ket indebaerer en vis mulighed for overensstemmelse
mellem Bifrosts og medarbejdernes ‘'mentale model-
ler’. Dialog og handling ligger saledes i spaendingsfeltet
mellem Bifrostteori og oplevet Bifrostvirkelighed.
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Kulturens betydning
Vi arbejder vaerdibaseret, det indebzerer, at kultur er
afggrende for trivsel, virke og kompetenceudvikling.

Kulturniveauer

Bifrost-teorien kan ifglge Schein identificeres i tre kul-
turniveauer, der er sammenhangende og illustrerer
en indre dynamik: Grundlaeggende antagelser, veerdier
og artefakter (hvad der kan ses).

De grundlaeggende antagelser er oftest uformuleret,
findes pa et ubevidst plan og tages for givet — mavefor-
nemmelsen. Det indebeerer, at de har en hovedrolle i
forbindelse med implementering af forandringer, at
det er pa skuldrene af de grundleggende antagelser,
at al forandring kan og vil ske. Han fremhaver, at psy-
kologisk tryghed er ngdvendig i en forandringsproces.
Det indebzerer, at hvert individ skal kunne forestille sig
den ngdvendige forandring uden at fgle et tab af inte-
gritet eller identitet.

De mentale modeller er i vores personlighed grund-
leggende strukturer, der styrer hovedparten af vores
mentale og fysiske adfeerd.

Da Bifrost bygger pa et defineret menneskesyn, sam-
fundssyn og lzeringsbegreb er det afggrende vaesent-
ligt, at leerernes og gvrige medarbejderes egne grund-
leggende antagelser understgtter skolens profil. Heraf
felger, at der er stor overensstemmelse med mange af
de personlige grundleeggende antagelser eller mentale
modeller med arbejdet pa Bifrost. Det er ngdvendige,
hvis forandringer skal forankres.

Vores roller og kulturantagelse er forskellige afhaengig
af konteksten og relationerne, derfor handler det ogsa
om bade at skelne mellem et personligt, socialt —
gruppe og organisation — eller fagligt plan — og szette
planerne ind i en sammenhang.

Scheins kulturniveauer repraesenterer en still-leben og
et gjebliksbillede af virkeligheden. Kategoriseringen af
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de tre kulturniveauer er sket ud fra en logisk, rationel
(videnskabelig) og systematisk tilgang.

Hvis et helt menneske anskues som vaerende bade
sanseligt og fornuft, vil man vha. fantasien kunne over-
skride det, som kun fornuften fatter. | den vestlige ver-
den har de fleste voksne en hjerne, der primart funge-
rer logisk og rationelt. Logikken kommer imidlertid i
forbindelse med verden gennem sanserne. Nar man
anvender fantasiens forestillingsevne kan man over-
skride det, der er her og nu. Nar vi sanser virkelighe-
den, kan vi ogsa fatte den. Vi kan forsta, at tingene
ikke kun er, som de ser ud til at veere, men at der er
noget bagved. Hvis vi kender tingene og det, der ligger
bag, kan vi ogsa arbejde aktivt pa at lave dem om, sa-
dan at de bliver bedre for os. Det indebaerer, at vi fx
med kunstens sprog kan fange vores ubevidste depo-
ter og fx grundlaeggende antagelser. Kunstens sprog
appellerer til fglelser og sanser. Scheins to nederste
kulturniveauer kan dermed rummes, nas og angribes
via pavirkning. Det g@r det sveert i praksis at skelne
mellem vaerdier og grundleeggende antagelser. Kvalite-
ten i kulturen kommer dermed til at afhaenge at den
made, der arbejdes p3, den made vi er sammen p3, og
af det indhold, vi beskaeftiger os med. Form og indhold
skal passe sammen, de er med til at bestemme be-
vidsthedens kvalitet — og dermed savel medarbejde-
rens som fzlles Bifrost-oplevelse af sammenhang og
helhed.

Kvaliteten i kompetenceudvikling haenger altsa sam-
men med involvering og bevidsthed.

Kaosteori. Evnen til at f3 en idé, se verden/et problem
pa en ny made er skabende virksomhed, som er afgg-
rende for kompetenceudvikling, hvor ny viden og feer-
digheder skal anvendes pa en ny made i nye sammen-
haenge, jf. forskel mellem kvalifikationer og kompeten-
cer.

Det kreever ifglge hjerneforskeren Matti Bergstrom
kaos. Kaos i hjernen er en forudsaetning for, at en
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kreativ tanke kan fa lov at opsta. Bergstrom opdeler
hjernen i to hovedomrader: orden og kaos.

De ordensbundne ressourcer er informationer, lagring
af informationer, udplukning af informationer, plan-
laegning og organisation. De kaosbundne ressourcer er
den ra kraft uden kundskaber, nysgerrighed, entusi-
asme, fglelser og eksistens. Kaos ligger i hjernestam-
men, mens orden befinder sig i hjernebarken.

Nar signaler fra disse to hjernedele mgdes, opstar en
reguleer kamp mellem kaos og orden. Her dannes be-
vidstheden og her opstar i en mulighedssky idéer og
kreativitet. Den kreative skaben styrker evnen til at
mestre livet og dets mangfoldige udfordringer. Laering
er et redskab til at skabe udvikling. Kaos er kernen i al
udvikling af enhver form for kultur — bade nar det geel-
der det kunstneriske udtryk, den personlige udvikling
til et kulturelt vaesen og den overordnede samfunds-
udvikling.

Matti Bergstroms kaostaenkning fokuserer pa foran-
dring af kulturen, individet og samfundet. Det antages,
at taenkningen ogsa er geldende i en gruppe og pa or-
ganisationsniveau — altsa for Bifrost.

Lederskab

En effektiv forandring vil kunne opnas, hvis ogsa udg-
velse af lederskab finder sted. Det indebaerer szerlige
opmaerksomhedsfelter rettet mod savel de enkelte
personer, grupper og fellesskabet som helhed samt
struktur og indhold.

Det er for ledelsen ngdvendig indsigt, at hvis man fx
springer menings-/paratheds- / oplevelsesfasen over,
vil adskillige mennesker - bgrn som medarbejdere -
ikke opleve ngdvendighed af forandringen og vil derfor
sandsynligvis bruge deres energi pa at modvirke at for-
andringen sker eller ggre som de plejer. Det er ngd-
vendigt med forstaelse for bgrnenes og medarbejder-
nes vilkar og mentale modeller.
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Forandringsprocessen kan relateres til Den kvalitative
lereproces pa Bifrost. Den indledes som naevnt med
isceneszette af indtryk i oplevelsesfasen. Det er for-
skelligt, hvem der igangsaetter. Bifrostmedarbejdere er
mennesker med indsigt og en vision, der gang pa gang
konstruerer oplaeg, sa modtagerne — bgrn som voksne
- far noget at undre sig over og forholde sig til. Det er
mennesker, der allerede har en ngdvendig indsigt, der
saetter processen i gang eller fglger op pa den. Ople-
velsesfasen giver anledning til feelles indkredsning af,
hvad der har gjort indtryk, og hvad det kunne vaere in-
teressant at vide mere om og blive bedre til. En faelles
historie og ramme for det videre forlgb hen mod kom-
petenceudvikling.

’Etablering af en oplevelse af ngdvendighed’ og ‘ud-
vikling af en vision og strategi’ sker i dialog mellem
bgrn/leerere - medarbejderne og ledelse og pa kryds
og tveers af fag og trin. Det er et arbejde, der kan tage
laaaaaaaaaang tid eller ske rigtig hurtigt — eller alt midt
imellem.

Det er ledelsens klare opgave konstant at gribe mulig-
heden for at ‘formidle forandringsvisionen’, dvs. hver
gang det er naturligt at gribe muligheden for at saette
ord pa indsatsomradet og evt. perspektivere. Det sker
hele tiden og er ikke en fase for sig selv. Det geelder
bade i klasserummet, hvor leereren er leder og i vok-
sens-sfaeren.

Flytning og konsolidering af resultater og skabelse af
mere forandring samt forankring af nye fremgangsma-
der i kulturen vil i Bifrostlivet ske hele tiden, i hverda-
gen, pa mgder, i Nyhedsbreve osv.

Kulturen har stor indflydelse pa en forandring.

Den kvalitative laereproces indledes med oplevelses-
og involveringsfasen, herefter handling/ flytning og er-
kendelse-vurdering-perspektivering. Pa Bifrost fgrer
det til ny indsigt i ngdvendigheden. Altsa en ny vinkel
pa kompetenceudviklingen.
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Motivation

Mobilisering af motivation er afggrende for, at aendrin-
gen opleves som ngdvendig og dermed realistisk. Der
ligger dog forskellige menneskesyn bag tolkning af
’etablering af en oplevelse af ngdvendighed’. P3 Bif-
rost handler det IKKE om forhold ved begrebet ‘den
braendende platform’, at mennesker ikke a&ndrer ad-
faerd, hvis ’jorden ikke braender under dem’, at der
skal en krise til for at motivere til forandring. At lede-
rens opgave er at fa den nuvaerende situation til at
fremsta som mere farlig og ugnskvaerdig end at begive
sig ud i nyt og ukendt land. Det er ledelse med frygt.
Pa Bifrost ledes med afsaet i tillid!

Vores forstaelse er saledes, at bgrn som medarbej-
derne bliver involveret i sagen og finder en mening for,
hvorfor her er et indsatsomrade. De far en oplevelse,
der giver dem lyst til at vide mere og interesserede i at
2&ndre pa nogle forhold, sa den nuvaerende situation
forbedres. Den f@rste forstaelse handler om at bevaege
sig ‘vaek fra’, den anden "hen imod’.

Den proaktive taenkning, der ligger i Bifrosts tilgang til
at folde den enkeltes faglige, personlige og sociale po-
tentiale ud, lzegger op til, at etablering af oplevelse af
ngdvendighed sker i en ’hen imod’-and.

Det har ifglge Schein afggrende betydning for oplevel-
sen af og implementeringen af forandringer, at der ta-
ges afsaet i de grundlaeggende antagelser. En foran-
dringsproces pa Bifrost balancerer pa kanten af organi-
sationens mulighed for at skabe ny mening og bgrne-
nes/medarbejdernes behov for tryghed omkring de
grundlaeggende antagelser.

Kendskabet til og forstaelsen for bgrnenes/ medarbej-
dernes mentale modeller og subkulturer er derfor et
veegtigt ledelsesveerktgj i bestraebelserne pa at opna
ngdvendig indsigt, herunder undga savel individuel
som relationel modstand mod forandringen, skepsis og
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maske endda angst for manglende faerdigheder og vi-
den.

Lederskabet har stor betydning, og det skal ske med
baggrund i kulturforstaelse i Scheinsk forstand — og at
lederskab ydes af alle medarbejdere, jf. selviedelse.

Kompetenceudvikling tager dermed afsaet i forstaelsen
af leering.

En justering af kompetencen sker, hvor lzering sker
hhv. indenfor rammerne af medarbejdernes
fortolkningsramme og er en slags tilpasning.

En helt anderledes dyb andring sker, hvor bade de
kognitive og emotionelle fortolkningsskemaer saettes i
svingninger. Indsigt i at dette sker/vil ske er ogsa en
del af medarbejdernes indsigt i ngdvendigheden.
Dette geelder i hgj grad ogsa lederens egne grundlaeg-
gende antagelser og fortolkningsrammer.

Skolelederen er ogsa i udvikling. Det kan indebzere, at
medarbejderne vil blive frustrerede, hvis ledelsen be-
gar fejl. Omvendt kan man tolke, at bag en frustration
ligger hdbet om en bedre made at ggre tingene pa.
Med den rette tryghed, abenhed og dialog vil frustra-
tion, dvs. kaos - med Bergstroms ord, kunne vzere en
ven, et afsaet til en bedre fzlles Igsning. Det handler
om indsigt i kulturen og leeringsprocessen.

Hvis kulturen i Bifrost ikke matcher retningen og ram-
merne for forandringsprocessen vil der opsta et
mitch-match pa identitetskrise-niveau, jf. betydningen
af grundlaeggende antagelser.

En succesfuld forandring kraever steerke ledelseskraef-
ter, og at man oplever og indgar i et feellesskab. Relati-
onernes magt. Bifrostbgrn- og medarbejdere forventer
at blive involvering. Dialog, abenhed, selvforvaltning
og medbestemmelse ligger i skolens vaerdier og lze-
ringsbegreb i gvrigt. Med andre ord er Bifrost et sted
fyldt med ledelse!




126 |

Pa bade specialist- og interesseniveau, alle/grupper,
internt/ eksternt involveres bgrn og medarbejderne
saledes pa deres niveau i processen bade mht. idé, be-
slutning, planlzegning, udfgrelse, veerdsaettelse — Det
gode arbejde. Forandringsprocessen er altsa afhaengig
af bgrnenes/ medarbejdernes involvering. Savel kom-
petenceudvikling som udvikling af Bifrost er afhaengig
af bgrnenes/ medarbejdernes involvering. — Og forael-
drenes...

Den overordnede Bifrost-vision ligger beskrevet — men
strategien til en aktuel forandringsproces justeres i di-
alog mellem bgrn/ medarbejdere og ledelse undervejs
i processen.

Den ’frie meningsudveksling inden for en gruppe, hvor
man sammen far ny indsigt og sgger at blive klogere pa
en made, som man ikke kunne opna individuelt er ogsa
fundamentet for nye idéer og tiltag, hvorved foran-
dringsprocessen holdes i live og nyudvikles. Styrkelse
af leeringsatmosfaeren og —miljger er derfor et fokus-
punkt.

Adfzerd og handling er ifglge Edgar Schein udtryk for
vores grundlaeggende antagelser. For at vi i processen
kan na ind i dette felt, er det vigtigt, at vi i processen
far sat ord pa alle faser i Det gode arbejde. Det er ikke
nok med en interessant formuleret vision. Forankrin-
gen sker fgrst i den oplevede og erkendte syntese mel-
lem Bifrost-veerdierne og veerdierne bag de nye ar-
bejdsprocesser. Dette match giver tryghed og yderlige
indsigt i ngdvendigheden. Der bgr derfor ske en konso-
lidering i hver fase.

Troverdigheden mellem det, vi siger, vi ggr — og det vi
faktisk ggr, er adgang til grundlaeggende antagelser.
Nar bgrn/medarbejderne oplever, at deres laeringsstil
og —gnsker bliver respekteret, at Den kvalitative leere-
proces gaelder alle pa skolen, at vi sammen udvikler er-
faring og viden og dermed fremgangsmader, incl.
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nuanceret sprog/ udtryk, vil der ske yderligere en for-
ankring. Kulturen vil fa flere nuancer frem.

Kompetenceudvikling handler dybest set om at finde
mening i de nye tanker, faerdigheder, viden, adfeerd,
attituder osv. — og kunne anvende den. Det er heri-
gennem, at ny adfzaerd kan forankres i sociale normer
og delte vaerdier. Hvert nyt tiltag skaber kaos i vores
ordensforstaelse, mentale skemaer, dvs. der skal som
fugl Phgnix nedbrydes kognitive strukturer og bygges
nye op.

Ledelsen skal i hver fase vaere tydelig og sta i spidsen
for forandringstrinnene og processen som helhed.
Veere rollemodel og vaere klar til bade at lytte og guide
bgrn/ medarbejderne igennem en forandringsproces
og sikre hgj trivsel og preestation. Have ligevaerdige di-
aloger, hvorved bade bekymringer og g@nsker ses i gj-
nene. Veere en usynlig/synlig frontfigur, der er med til
at skabe mening og saette idéer og tiltag ind i en sam-
menhang, sa praestations- og forventningspres redu-
ceres/ fjernes.

Styrkelse af medarbejdernes kompetence
Kompetenceudvikling star og falder med medarbejder-
nes indstilling og indsats, bade individuelt, gruppevis
og samlet. Bifrost har en helt flad struktur, har fagligt
dygtige medarbejdere, der ogsa arbejder med afsaet i
personlig interesse og nysgerrighed, altsa er undersg-
gende og projektorienteret. Den korte afstand mellem
medarbejderne indbyrdes og ledelsen, naerheden og
naervaeret, de mange mgder og leeringskulturen pa Bif-
rost befordrer en forandringsproces, der tager afszet i
den enkeltes potentiale og vaerdier samt fellesskabets
muligheder. Strukturen og kulturen medarbejder sale-
des processen.

Der er i arbejdstidsaftalen vaegtet savel individuelle
som feelles "ekstra’leerings- og udviklingstimer. Kompe-
tenceudvikling er ogsa prioriteret i budgettet.
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Dette skal ses i sa mmenhang med holdningsdebat-
terne pa feellesmgderne. Uddannelse og dannelse fgl-
ges ad i vores leeringssyn. Den dabne dgrs politik er en
vaesentlig faktor i at fange temperaturen, farven, lyden
og duften ’i bageriet’, sa lederen kan reagere inden
evt. frustration bliver en konflikt.

Styrkelse af medarbejdernes kompetencer handler
ogsa om at styrke medarbejdernes tro pa, at der bliver
arbejdet pa at fjerne forhindringer i systemer og struk-
turer, der modarbejder vision og indsats. Det kan sale-
des fgre til eendringer, nar man reagerer og gg@r op-
maerksom pa forhindringer. Det er en vaesentlig meta-
leering.

Styrkelse af medarbejdernes kompetence handler
bade om faglige, personlige og sociale forhold.
Medarbejderudviklingssamtalernes indhold og —gen-
nemfgrelse er fx ogsa en ledelsesmaessig udfordring i
relation til ngdvendig viden, feerdigheder, vaerdier og
holdninger for at kunne styrke kompetenceudviklin-
gen.

MUP - individuel udvikling i proces

Helt konkret er indfgrt MUP-samtaler, dvs. Medarbej-
der/Menneskelig-Udviklings-Proces-samtale. MUP for
at understrege, at udvikling ikke handler om én arlig
samtale, men er noget, der er i proces.
Samtalepapiret er udviklet med afszt i bogen af Mor-
ten Albaek: ”Et liv — én tid — ét menneske” og lederens
gnske om, at samtalen er vaerdibaseret og med vaegt
pa meningsskabelse fremadrettet

Formal
Hvilken forskel er du med til at ggre?

Tilhgrsforhold
Hvordan skaber du en god relation?
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Naeste fase er at samle og prioritere gruppernes for-
slag til udfordringer i fa temaer og skabe en fzlles
handleplan. Dette arbejde g@r skolens ledelse sammen
med AMR.

AMR og ledelse gennemgar saledes gruppernes afleve-
ringer og samler udfordringer til tre temaer/vurderer
og beslutter handleplaner med inspiration fra grup-
perne.

Vores arbejde blev efterfglgende praesenteret for lze-
rergruppen - og bestyrelsen.

Aret efter er der opfplgning, jf. udvikling er i proces.
Med afseet i individuel forberedelse af “Tre gode og en
kradser” arbejdes igen i givne tremandsgrupper pa
tveers af generationer/kgn/fag/trin med at indkredse
gruppens bud pa “Tre gode og en kradser”.

AMR og ledelse gennemgar gruppernes afleveringer og
beslutter reviderede handleplaner med inspiration fra
grupperne

Vores arbejde blev efterfglgende praesenteret for lae-
rergruppen — og bestyrelsen

| forbindelse med Trinkoordinatormgder, hvor dagsor-
den til lzerermgde udarbejdes, indtaenkes ogsa vores
faelles fokusomrader, sa arbejdet “lever” hen over aret
bade feelles og pa trin.

Konsolidering af resultater og udvikling af mere for-
andring

Det tyder altsa pa, at forandringen resulterer i yderli-
gere forandring. Det gaelder fx feerdighedsniveau bade
mellem bgrn og voksne, leeringserkendelse, teknisk ud-
styr mm. Erfaringer og -indsigt giver mod til at prgve
nye ting bade individuelt og i fellesskabet. Disse high-
lights er ogsa med til, at indsigt i ngdvendigheden le-
ver og far stgrre dybde. Konsolideringen understgttes
bla. ved formidlings- og refleksionsdelen pa trin-, fag-,
lerer- og fellesmgder.
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Pa Bifrost vil en forandringsproces i sagens natur aldrig
stoppe, fordi det handler om noget stgrre end fx IT-
feerdigheder og grej. Det handler om laering/ helheds-
linje og tolkning af Bifrost veerdier.

Forankring af nye fremgangsmader i kulturen

Man kan sige, at anerkendelsen af fx IT som et middel
til at nd vores mal, og at det har konsekvenser for savel
den enkelte som for arbejdet pa Bifrost, er forankret.
Det er ogsa forankret i kulturen, at det er i orden at
sige 'jeg vil gerne lzere at klippe en film ind i min po-
werpoint’. Intet skridt er ubetydeligt eller illegalt. Uan-
set niveau handler det om fortsat udvikling. Vi ggr ikke
fejl, vi ggr erfaringer!

Bevidsthed om forankring er platformen for perspekti-
vering og afsaet for en ny forandringsproces. Foran-
dringsprocessen vil dermed grafisk set have en spiral-
form.

Hvordan styrkes de aktuelle forandringsprocesser
Bottom-up tilgangen, hvor der er et gnske om at ind-
drage alle medarbejdere, er tids- og ressourcekrae-
vende.

Processen kan blive meget langstrakt og kan ogsa veere
sveer at handtere, da lederen ikke helt ved, hvad der
sker rundt omkring. For ledelsen kan det saledes be-
tyde tab af overblik i traditionel forstand. Lederen skal
med glaede og ro i sindet acceptere og anerkende, at
medarbejderne ‘vil og kan selv’, hvilket ogsa er idéen
med veerdibaseret selvledelse og proaktiv lederskab.

Lederens evne til at se processen bade fra harehgjde
og helikopterhgjde samt egen betydning for processen
er et on-going fokuspunkt. Herunder indkredsning af
gnskveerdigt udstyr, geesteleerere og budgetforslag.

Lederen og isar ildsjeelene har afggrende indflydelse
pa processens retning og ramme via input og guidning.
Her kan skgre og sjove fellesoplevelser med deraf
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felgende faelles sprogligggrelse af erfaringer og flles
refleksion styrkes. Ligesom fejring af milepzele ogsa
kan nytaenkes.

Potentialet af medarbejderinvolvering er enormt og
skal bevidst og naensomt foldes ud, sa energien frigi-
ves. Sa glaeden, modet og viljen til forandring og foran-
kring blomstrer. Kulturens og processens betydning
kan i denne analyse og tolkning af en forandringspro-
ces ikke overvurderes.

Opmarksomheden pa at ‘noget findes’ befordrer lze-
ring og lyst til at lzere det. Kontrolmekanismer vil i et
sadant miljg blive opfattet som mistillid og dermed
vaere undergravende for dbenhed i tilgang og selve un-
dersggelsesprocessen. At tilbyde muligheder for at
"leere mere’ & oversigter over hvad man kan’ vil i en di-
alog derimod fange den enkeltes grundleeggende anta-
gelser om, at "vi fx er ressourceorienteret’. En fagbu-
reaukratisk og industriel maling af resultater vil kon-
flikte med mobilisering af interesse og skabende ar-
bejde — hvilket ikke er det samme som laissez faire.
Tegnene pa leering og kompetenceudvikling kommer
tydeligt til udtryk i hverdagens aktiviteter, pa mgder
med oplaeg og debatter, sprogligggrelse og bidrag i
samtaler og opgaver. Derfor er det vigtigt som leder at
give tid og rum til udvikling og acceptere ufuldstaen-
dige leereprocesser. Interessere sig for processerne,
med fglende fornuft sgge at indfange, hvornar man
kan hjzelpe konkret, hvornar “at lytte’ er bedst. Og
have fokus pa opfelgning-opfglgning-opfglgning pa di-
verse dagsordener, sa erfaringer/indsigt bliver delt,
bevidsthed gges og processer fortsaettes pa et dybere
niveau.

Og nar vi voksne selv har indsigt i vores kompetence-
undervisning, giver det mulighed for at forsta og udfor-
dre bgrnenes leringskurver, jf. de foregdende kapitler,
hvor fokus er pa bgrnene.
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Konklusion

| en sund forandringsproces pa Bifrost fastholdes med-
arbejderne i hele forandringsprocessen som medspil-
lere, og der gives plads og tid til hver enkeltes mod-
nings- og motivationsproces.

Der skabes rum for, at samtlige medarbejdere kan
veenne sig til tanken om at skulle lzere nyt og forholde
sig til Bifrostveerdierne med den nye erkendelse. Den
feelles indsigt i ngdvendigheden af forandringen (re-
Jformuleres fzelles.

Ledelsen/det styrende udvalg/ ildsjzle seetter via
dagsordenen behovet og rammen for, at det sker.
Indledningsvis og undervejs konfronteres og provoke-
res medarbejdernes mentale modeller via forskellige
oplaeg, kaoslgft.

Dialog om forandringsprocessen har i samtlige faser en
hovedrolle, bade pa formelle og uformelle mgder,
bade i hele flokken, i mindre grupper og 2&2. Leering
anses for at vaere en personlig, faglig og social kompe-
tenceudvikling, hvilket er en ngdvendig indsigt.

Kompetenceudviklingen er altsa noget, der sker bade
hos den enkelte medarbejder, pa trin og samlet i med-
arbejdergruppen. Fzlles indsigt i, hvad en/flere/alle
medarbejdere "har gang i’ giver et inspirerende og un-
dersggende laeringsmiljg, hvor andre kan fa idéer og
styrke deres kompetenceudvikling. Feelles indsigt er
ogsa ngdvendigt for, at vi kan styrke vores helhedslinje
fra yngste til seldste trin.

Forandringen er en del af den overordnede dannelses-
teenkning, heri ligger laeringsprocessen som et livsvil-
kar — og arbejds- og kulturvilkar pa Bifrost.

Leeringen er saledes et redskab til at skabe udvikling,
som opstar i kaos og ‘hvad ggr vi’. Kaos og leering bli-
ver saledes en del af kulturen, hvor den overordnede
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indsats handler om udvikling af livsduelige mennesker
— bgrn/voksne - via skabende arbejde. Det indebzerer
indsigt i arbejdets forskellige faser, som vi kalder Det
gode arbejde.

Strukturen, kulturen og miljget pa Bifrost understgtter
dermed processen. Skolens egen forstaelse

af Den kvalitative leereproces kan dermed fglges i en
forandringsproces. En leereproces er ogsa en foran-
dringsproces af mentale modeller.

Lederens rolle handler om at anerkende hvert
barn/hver medarbejder og veere med til at skabe en
faeelles meningsfuldhed, med afsaet i kulturen og sko-
lens vaerdier. £ndringsstrategien er en kombination af
en humanistisk og eksplorativ tilgang afhangig af op-
gavens art og barnets/medarbejderens parathed. Det
er derfor vigtigt, at lederen har kendskab til hvert
barn/medarbejders personlighed, ’is i maven’ og flair
for timing.

Perspektivering for kompetenceudvikling

Hvis lederen fokuserer for ensidigt pa faerdigheder,
dén made, dén orden, hvordan skal barnet/medarbej-
derne sa kunne se muligheder i deres eget, i gruppens
eller samfundets liv. Fremtiden bade individuelt, orga-
nisatorisk og samfundsmaessigt er afhaengig af det ska-
bende arbejde, hvor fantasien bygger bro mellem kaos
og orden og hvor mennesket har en glaede, et mod og
viljen til at forsgge at fange drgmme, visioner og mal.
En forandringsproces skal dermed ses i et meget stgrre
humant og bzeredygtigt lys.

Fem tanker for fremtiden

’Mennesker adskiller sig fra andre arter ved bade at
have en historie og en forhistorie, hundrede og

atter hundreder af forskellige kulturer og subkulturer,
og muligheden for at traeffe et velinformeret,

bevidst valg. ’ Sadan udtrykker Howard Gardner sig i
bogen 'Fem tanker for fremtiden’. Pa baggrund af sin
forskning og sin erfaring med intelligenser har han
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valgt fem ngdvendige ‘tankegange’, hvis vi skal trives i
denne uforudsigelige verden. Han siger, at i vore dages
moderne og foranderlige verden er der brug for en
helt ny made at teenke pa. Med stgrre globalisering, ny
teknologi og endrede forhold for gkonomi og miljg
kan vi ikke lzengere ggre, som vi plejer, hvis vi stadig vil
have kontrol over vores fremtid. Disciplin, syntese,
kreativitet, respekt og etik er 5 ngdvendige tanke-
gange. Hvorledes udfordrer denne teenkning foran-
dringsprocesser i organisationer?

Vilkar og mentale modeller

En organisationskultur hvor alle er tilfredse og alt er
hyggeligt vs en brokkekultur hvor ’"dem mod os’ er gzel-
dende vs involvering og evnen til at se alt i en sam-
menhang — sa det giver mening. At vaere en del af et
forpligtende arbejdsfeellesskab, at indga i anerken-
dende relationer, at kunne samtale og vaelge — hvilken
betydning har det i visionaere forandringsprocesser?
Hvordan komplementerer intuitiv bevidst ledelse en
analytisk baseret? - Sa fugl Phgnix gang pa gang kan
genopsta pa nye smukkere vilkar og skabe nye smuk-
kere mentale fortolkningsmodeller.

Skolelederens og laerernes som klasslelederes tilgang
for kompetenceudvikling af medarbejdere er ovenfor
beskrevet.

Konkrete mal beskrives nedenfor.

Malet er Igbende at gge |ererkollegiets bevidsthed, vi-
den og feerdigheder, der er relevante, jf. vores profil,
gnske om faglighed m.m.

Dette foregar som beskrevet i kap. 10.a i mangen mg-
devirksomhed fx trin-samarbejdsmgder, leerermgder

og feellesmg@der. Samt i fagudvalg. — Hvor der bade er
opmaerksomhed pa vinkling af indhold og mgdestruk-
tur og -kultur.
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Team-sammensatningen skal sikre dynamik.

Det er afggrende, at medarbejderne har bade forsta-
else for og accept af, hvordan bade de selv og deres
kolleger samarbejder. For at sikre kvalitet skal der i
teamet vaere forskellige typer og en balance mellem
dem, hvorved svage sider stives af og steerke sider ud-
nyttes bedst muligt (Belbins teamroller):

Idémand  Analysator Specialist

Opstarter  Organisator Afslutter

Koordinator Kontaktskaber Formidler

| arbejdstidsaftalen er der desuden aftalt 30 timer til
faelles paadagogisk udviklingsarbejde for den samlede
leerergruppe. Formalet er at styrke bade den enkeltes
og en feelles forstaelse og udvikling. Der er mindst et
szerligt tema, vi fordyber os i hvert ar. Det kan fx vaere
ressourcearkaeologi, faglig laesning, bgrn med szerlige
behov, aestetiske leereprocesser, faser i vores leerings-
syn.

Dertil kommer 25 timer til feelles arbejde i “forberedel-
sesugen” ved indgangen til skolearet.

Ugentligt er der afsat to timer til feelles forberedelse
og efterbehandling pa trinnet, excl. egentid.

Det faste ugentlige trinsamarbejde er ogsa en struktur
for kompetenceudvikling, hvor bade sparring og me-
sterlaere kommer til udtryk.

Apropos mesterlaerer, nyansatte |lerere og en erfaren
lzerer er et par, der sammen skal skabe en god og kon-
struktiv ‘vej ind i Bifrost-miljget og kulturen’.

Det er muligt med kollegial sparring, hvis en lzerer har
brug for stgtte, uanset om det er til tackling af forhol-
det til et barn, indledning af en time eller fx en foreel-
dresamtale. Det er en anden vinkel pa kompetenceud-
vikling.

Dertil kommer MUP, medarbejderudviklingssamtaler i
proces, der finder sted mindst en gang om aret.
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Dialogisk APV er et lys i den fzelles udviklingsproces.
Den balancerer mellem veerdier og praksis.

Fra ar til ar aftales relevante kurser, det kan vaere
dagskurser, en eftermiddag eller en uge — eller uddan-
nelser af leengere varighed. Det geelder for hele lerer-
gruppen, incl. ressourceperson, laesevejleder og lese-
lerer.

Aftalen og prioritering sker i samtale mellem lzerere og
ledelse. | sidste ende er det en ledelsesbeslutning.

Det er en klar aftale, at lzerere, der har veeret pa kur-
sus, holder et oplaeg pa et lererradsmgde om kursets
indhold og relevante problemstillinger for Bifrost samt
laegger op til debat herom. Dette kan fgres videre pa
trin, nye faellesmgder eller i fagudvalg.

Se yderligere kap. 2.d om samarbejdet mellem lzererne
og vidensdeling.

Kompetenceudvikling handler ogsa om foreaeldres ind-
sigt i, hvad Bifrost star for. Det er vigtigt i forhold sam-
arbejdet mellem skole-hjem og for at undga, at bgr-
nene befinder sig i et krydsfelt af kulturer og forvent-
ninger. Et szerligt kommunikationsudvalg er involveret
i sammen med skolelederen at vurdere, evaluere og
handle p3, at foraeldre holder fast i, hvordan de havde
det, da de indskrev bgrnene pa Bifrost, og hvordan
bgrnenes og trinnets lzeringskurve/helhedslinje udvik-
ler sig.

Kulturaftener, som fx besgg af hjerneforsker Keld Fre-
dens, oplaeg af 8. og 9. klasse, der fortzller om, "hvad
laver vi pa ldste 2’ (se hjemmesiden, udskoling),
hvordan er det gaet efter Bifrost — oplaeg af tidligere
Bifrostbg@rn, der nu er i alderen 20 — 35 ar.

Sadanne aftener giver ogsa indsigt og forstaelse for
veerdigrundlag og leringssyn, bade generelt og i for-
hold til eget barn.




Kapitel 10.d
Orientering om nye krav
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Bestyrelsen har ogsa en vaesentlig rolle i forbindelse
med kompetenceudvikling, da de satter de fysiske og
gkonomiske rammer for Bifrost.

Det er afggrende vigtigt, at der ogsa pa deres dagsor-
denen er bade punkter om gkonomi og fysiske rammer
samt paedagogiske punkter. Intensionen er, at besty-
relsen har en padagogisk forstaelse for, hvordan fx
budgettet skal udformes og hvilke stgrre investeringer,
vi skal foretage.

Kompetenceudvikling er ogsa ngdvendigt for ledelsen.
Det geelder praktiske forhold som ny lovgivning og
gkonomistyresystemer. Det gzelder i forhold til ny
forskning, hvorfor laesning af teori/forskning, delta-
gelse i samfunds- og kulturliv og netvaerksmgder in-
ternt og eksternt er hgjt prioriteret.

Netveerksmgder med ledere fra andre skoler, altsa
skolelederfaglige mgder. Det kan ogsa veere ledelse
generelt, fx teenketanken Ny Nordisk Ledelse.

Dertil kommer formel leder-uddannelse.

Pointen er, at kompetenceudvikling gzelder for alle —
og vi voksne er hovedansvarlige for at skabe et kon-
struktivt leeringsmiljg og —kultur. Og at vores kompe-
tenceudvikling spejles i og smitter af i undervisningen.

Se desuden bifrost.dk

”Alsidig udvikling — lzerernes fokus”

"Ledelse og leering — kap. i norsk bog”

”XYZ — De ubekendte i virksomheden, Ledelse”

Skolelederen holder sig orienteret om nye krav via fx: Lgbende —
minimum

www.privatskoleforeningen.dk hvert ar

www.fsl.dk

www.um.dk

nyhedsbrev@uvmmail.dk
nyhedsbrev@dcum.dk

(Dansk center for undervisning)
Folkeskolens netavis

Ja

April
2026

Skolelederen

Kon-
stant fo-
kus og
indsats-
omrade
dvs.
skole-
LEDELSE

April 2025

April 2026

Se
bifrost.dk
hvor
punktet
uddybes



http://www.privatskoleforeningen.dk/
http://www.fsl.dk/
http://www.um.dk/
mailto:nyhedsbrev@uvmmail.dk
mailto:nyhedsbrev@dcum.dk

Vurdering — kap. 10
Kvalitetsevaluering af
skolelederens arbejde med
kvalitetssikring og kvali-
tetsudvikling af undervis-
ningen

R TR

Diverse net-aviser
Abonnement pa KVaN

Kurser, seminarer og sparring hos DP og FSL

Netvaerksmgder

- 'Skoleledere pa tvaers’ (fra folkeskoler, efterskole og
frie grundskoler)

-'G5’ (ledere fra offentlige og private virksomheder)

- Netveerk af friskoleledere i Herning Kommune

- Ny Nordisk Ledelse

- Kommunale mgder, fx PPR

Fglge med i den aktuelle paedagogiske debat og forsk-
ning

Mht. implementering

Afhaengig af kravet involveres Ressourcekoordinator,
UU-vejleder, lesevejleder, Matematikvejleder, TR,
AMR, Arbejdsmiljgudvalg, leererkollegiet, administra-
tion, servicepersonale, bestyrelsen og eksterne samar-
bejdspartnere. Se kap. 10 e.

Formalet er, at vi til enhver tid har den bedst mulige
undervisning mht. udvikling af faglige/ tveerfaglige,
personlige og sociale kompetencer — hos bade bgrn og
voksne.

Det indebzerer hele tiden at have det bedst mulige
voksen-hold.

Lederens fornemme opgave er at sikre kulturen, og at
organiseringen fungerer og understgtter kulturen. Her-
under det bedst mulige psykiske og fysiske laerings-
milj@.

Ledelsen har et ansvar for, at alle er involveret og
medskabere af kulturen. Herunder ogsa at der er en
sund balance i den enkelte medarbejders faglige,
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personlige og sociale trivsel. Det sker bl.a. gennem
uformelle og formelle samtaler.

Kittet i kvalitetssikringen er:

Humor

Glaede

Fantasi

Nysgerrighed
Det understgttes bl.a. i prioritering af social samveer —
det geelder aftaler fx pauser uden mgder samt god ba-
lance i hvor meget der tales om bgrn og undervisning i
pauserne, feelles forberedelse, hgjt informationsniveau
fx via intra, faelles oplevelser blandt de voksne, perso-
naleforeningens arrangementer, tilgangen i ikke at tale
om hinanden men vare pa egen banehalvdel, op-
maerksomhed overfor intensionen i det sagte og be-
vidsthed om hvordan ’jeg’ veelger at ga ind i en pro-
blemstilling, respekt for forskellighed og lysten/modet
til at ga i dialog om det, selv- og medrefleksion, valget
at veere en del af dette feellesskab, egen/personlig me-
ningsskabelse og udvikling, udvise faglig respekt for sig
selv og gensidigt til hinanden (fglelse af at vaere omgi-
vet af virkelig dygtige menneske), oplevelse af at der
er plads til alles tanker og idéer.

Synligggrelse af hvad der sker, og hvem der ggr hvad.
Det sker fx ved skriftlige orienteringer om ’livet pa Bif-
rost’ samt mundtlige redeggrelser pa bestyrelsesmg-
det. Dette giver Bestyrelsen en stor indsigt i skolens
virke. Bestyrelsen deltager desuden med repraesentan-
ter i alle udvalg, fx ansattelse, de fysiske rammer osv.
Et hgjt informationsniveau/stor involvering mellem be-
styrelsen og ledelsen kvalitetssikrer undervisningen.

Pa generalforsamlingen fremgar det ogsa at forman-
dens beretning, hvordan ’livet pa Bifrost’ opleves. Se
ogsa Facebook for Bgrneskolen Bifrost.
Generalforsamlingen suspenderes i % time, hvor skole-
lederen praesentere det kommende ars indsatsomra-
der. Se kap. 11b.
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Opfelgning af indsatsomrader, fx systematisk indsaet-
telses af punkter pa dagsorden samt remindere/inspi-
ration i den ugentlige skriftlige mandagsorientering.
Det kan fx vaere om evaluering og vidensdeling. Netop
feelles/aben evaluering og vidensdeling er med til at
skabe feellesskab og ejerskab for bade tilgang og ind-
hold — og dermed kvalitetssikre undervisningen.
Trinkoordinatorerne har ogsa et medansvar for at
samle op pa og fra trin.

Abenhed, tillid og tryghed ind i dialog i medarbejder-
staben indbyrdes og sammen med lederen fremmes

via

- Vilje til sammen at ville skabe den bedst mulige un-
dervisning/skole

- Oplevet problem og forstaelse af, at hvis noget skal
2ndres, har man selv en andel i det

- Treening i at bruge "de rigtige ord’, en opmaerksom-
hed overfor hvordan vi i de hele taget udtrykker os

- Interpersonel indsigt om hvordan vi er sammen, og
om hvad vi er sammen

- Rbenhed og gentagelser mht. at opfordre til at kon-
takte os, hvis der ‘er noget’

Opkvalificering af faglig og paedagogisk viden og feer-
digheder (deltagelse i kurser) sker i en dialog mellem
medarbejdere og ledelse for at sikre de bedst mulige
uddannede medarbejdere og tilgodese videns-behovet
i skolens virke.

Trinnenes trivsel og funktionsniveau skal hele tiden
veere i fokus. Herunder at der skabes visioner for arets
trinarbejde og at der fglges op herpa.

Kort magtdistance og flad ledelsesstruktur understgt-
ter lzerernes medansvar og medbestemmelse for at
kvalitetssikre undervisningen.

Det gzlder ogsa organiseringen i trin. | den sammen-
haeng er der fokus pa den bedst mulige fagfordeling og




hensigtsmaessig placering af lserere pa trin, som sker
bade i abenhed pa mgder og i forbindelse med medar-
bejdersamtaler.

Samlet vurdering og handleplan

Kapitel 11

g LG Evaluerin
situation g

Kapitel 11 Samlet vurdering og handleplan

Kapitel 11 Indhold
Samlet vurdering og Skolens praksis her og nu
handleplan

Kapitel 11.a Se afslutningen af samtlige kapitler.
Sammenfatning
af vurdering af Se yderligere bifrost.dk
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selvevalueringens re-

Kapitel 11.b
Kommende tiltag

Formandens beretning pa generalforsamling
Facebook for Bgrneskolen Bifrost

Det kommende ar vil vi have fokus pa nedenstaende. Skoleplan/tale holdt pa
Den ordinzere Generalforsamling onsdag den 19. marts 2024:

Ordinzer generalforsamling — tirsdag den 25. marts
2025

Mulighederne ligger i livet — som det former sig pa godt og ondt. Der er ingen,
der har lovet os, at livet er let. Mandela sagde, at det vigtige er ikke, hvor
mange gange vi er i kna, men hvor mange gange vi rejser os.

Livsvejen er usikker som en line. Den svinger uroligt med os, og det er aldrig
helt til at vide, hvordan det naeste skridt skal tages.

Man ma hele tiden prgve sig frem med den sikkerhed, som man nu har hver
iszer. Sikkerheden afhaenger af det liv, vi lever — hvad vi teenker, lytter, siger,
gor. Den bestar af de erfaringer, vi selv har gjort, men ogsa af DNA, familiekul-
tur, hvem vi er sammen med og pa den store klinge vores forfaedres erfaringer
— og vores omverden.

Man kan sige, at alle disse erfaringer er som en lille paraply, som vi kan bruge
pa livsvejen, bade nar den er sikker, og nar den er usikker.

Hvad er meningen med skolevejen?

"At studere handler ikke om at laere fakta, men om at traene sindet i at teen-
ke", sagde Einstein.

Det er at kunne mestre sit liv, indga i og bidrage konstruktivt til faellesskaber
og skabe de bedst mulige forudsaetninger for godt og bzeredygtigt liv for en
selv og ens omverden. Det er det overordnede formal med Bifrost.
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Veaerdigrundlaget og laeringssynet pa Bifrost er et modspil til dén verden, hvor
magt og dominans er sproget, der tales i ord, tone, attitude og handling. Hvor
man ikke hilser pa hinanden. Smiler til og med hinanden. Lytter.

Hvor man hellere vil have ret end sammen finde de bedste Igsninger, alle kan
vaere i.

”"When they go low, we go high” — vi er ikke perfekte, men vi ggr os umage
med at vaere gode rollemodeller, der viser, hvordan man kan vaere menneske
med undren, evne til at spgrge sig selv og andre, teenke, lytte og tale sammen
for at blive klogere pa sig selv og sin omverden. Der findes ikke en facitliste
mht. at udvikle sig.

Samarbejde og kompetenceudvikling er en del af at vaere pa Bifrost. Uanset
om man er barn eller voksen, skal man have positive laeringskurver.

Nogle er stejle. Andre gange meget flad. Det er forskelligt fra mal til mal.

Det afggrende er, at vi har mod og vilje til at ville undre os og leere. Og accep-
tere, nar det er sveert, og man er ngdt til at gve og treene, maske fa hjzelp.

Der findes ingen “piller”, der ggr, at man pludselig kan leese eller regne. Eller
veere et godt menneske. Eller handle perfekt.

Det betyder for os, at vi er feelles om at involvere os og finder Igsninger via en
proces med samtale og samarbejde. | forhold til bgrnene har laererne naesten
hver uge et trinmgde, hvor de sammen kan vurdere tiltag og effekt.

Vi anvender ogsa som voksne vores leringssyn. Det indebzerer Igbende og af-
sluttende vaerdszettelse af, hvad der fungerer, og hvad vi kan ggre anderledes.
Det ggr vi, uanset om det er skakdag, lejr, vores emne, forlgb i fagene.

I sin tid skabte jeg udtrykket "Vi ggr ikke fejl, vi ggr erfaringer”. Vi voksne lze-
rer ogsa hele tiden, bliver mere og mere bevidste. Der er nok at leere, bgrnene
er forskellige ar efter ar efter ar...

”Et barn, der leeser, vil blive en voksen, der taenker” siger et udtryk.

Vi vil blive bedre til at involvere foraeldre i lseseprocessen. Informere om laes-
ningens betydning.

Herunder ogsa holde foraeldre-kursus i fx LST (Laese-Skrive-Teknologi), sa for-
ldre kan stgtte deres bgrn hjemme.

Barnet skal ikke veere i et krydsfelt mellem skole og hjem.

Det er vigtigt, at vi informerer om tiltag og deres effekt. Hvis man har udfor-
dringer mht. at laese og skrive, er teknologien en fantastisk ven.

Vi har haft et eksternt firma til at teste nogle bgrn i 4. klasse. Meldingen fra fir-
maet er:
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”Hvis barnet har veeret i skole og vaeret med til undervisningen fra skolestart,
vil testene vise grundlag for at tage ordblindetesten, hvis der er en personlig
indlerings-begrundelse.

Nar de omfattende test viser et grundlag for at tage ordblindetesten, sa er det
fordi barnet har sproglige udfordringer, som LST kan afhjzelpe.”

Mikael Hgjbjerg fra firmaet siger end videre, at det er et gammeldags syn, at
barnet ikke ma bruge hjzelp til lsesning og skrivning - men selv skal.

| sa fald vil barnet 'nu’ og endnu mere pa sigt bruge naesten al deres energi pa
at laese en tekst - med begraenset udbytte. Og ikke have energi til at forsta,
analysere, tolke og perspektivere - tage stilling. Det en fordybelse kraever. Et
studie kraever.” - Og vi tilfgjer, hvad et demokrati kraever.

Demokrati handler nemlig ikke udelukkende om at satte et kryds. At veelge
nogen, der skal ggre tingene. Det er bade en styreform og et livssyn, en hold-
ning. En made at mgde andre og sin omverden pa.

Alt kan pludselig fra det ene gjeblik til det andet

2&ndre sig pa en made, ingen havde forestillet sig. Vi skal heller ikke ga rundt
og frygte. Vaere @ngstelige. Glaeden ved at vzere til, veere sammen med andre
og om noget ... er ngdvendig for at leve.

Det gaelder iszer, nar virkeligheden viser sig fra sin mest vanskelige side, nar
der kreeves udholdenhed og anstrengelse.

Der er sa mange pragtfulde og pudselgjerlige gjeblikke, stjernestunder, der
kalder pa smil, nar man er sammen med mennesker. Hvis vi har fokus pa det.
Hvis glaeden holdes i live, kan tanker og handling forme sig konstruktivt.

Det gnsker vi. Tryghed og glaede er kraftfulde drivkraefter i al samtale og sam-
arbejde. Det er byggesten i lzering og feellesskaber.

Vores tanker skal veere konstruktive. Det skal vores handling og samtaler ogsa
veere. Med hinanden. Med bgrn og forzeldre.

Vi vil ikke have magtmisbrug pa Bifrost.

Vi vil ogsa have samtaler, der er konstruktive. Hvis de ikke er det, vil vi stoppe
dem. Ingen skal std model til hverken trusler eller at ens graenser bliver over-
skredet. Det er i orden at vaere uenige — og det skal ske pa en veerdig og re-
spektfuld made.

Vi oplever en stgrre og st@rre spredning og forskellighed i, hvordan bgrnene
leerer. Vi setter fremadrettet endnu mere fokus pa differentiering.
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Vi gnsker, at alle foraeldre er samarbejdspartnere i, at deres barn udvikler sig
bedst mulig.

Det indebzerer ogsa, at vi har fokus pa, hvordan vi orienterer og informerer
om barnets tilgang til leering, og hvordan det klarer sig fagligt.

To centrale begreber i undervisning er bevidsthed og kvalitative lzereproces-
ser.

At vise undere. At undervise er ikke kun at give faerdigheder og viden, men at
taende gnisten til at opdage mere. At braende for noget.

Det er at styrke evnen til at vaere nysgerrig, undre sig og kunne stille spgrgs-
mal — at fordybe sig. Analysere, diskutere, perspektivere, formidle, debattere,
tage stilling. Skabe forstaelse og mening!

Det forudsaetter, at bgrnene leerer en metode til fordybelse, til at vaere studie-
klare til hele det store liv efter Bifrost, i en verden vi slet, slet ikke kender, og
hvor bgrnene far forudsaetninger for at mestre deres liv. Dét star Bifrost for.

Vi ska vaere konstruktive. Se frem. Vi kender ikke fremtiden, og derfor ma vi
lere vores bgrn at handtere det nye, ukendte.
At de kan klare sig, uanset hvordan verden ser ud og andrer sig.
Det krzever, at de ogsa mgder og selv gver sig i at handtere frustrationer og
modgang. At vi voksne inspirerer bgrnene med handleanvisninger, sa de kan
leere — og @ve sig.

- attackle indre og ydre konflikter

- atfinde egne malsaetninger og fordybe sig tvaerfagligt

- at kunne foretage vurderinger

Til alle | medarbejderne

Der kan ske noget, hvor tiden gar i sta, og det fgles som om, alt er blevet an-
derledes. Der har vi iszer brug for hinanden. Jeg har oplevet og veeret i mange
rigtig sveere ting gennem arene.

| det ar der er gaet, er der sket ting, hvor vi i den grad har haft brug for hinan-
den for at finde et nyt fodfzeste. Lisa og jeg — har haft sa meget brug for jer.
Det er en helt szerlig styrke, at vi sammen kan handtere, hvad der sker.

TAK!!! TAK for alle | medarbejdere. Tak fordi | holder balancen og vil Bifrost sa
meget, at | gar de ekstra skridt sammen med os, nar det er ngdvendigt og livs-
og skolevejen er usikker.

Ofte star jeg i forbindelse med morgensang og imponeret over, hvordan | for-
mar at fa alle pa plads og i gang med skoledagen. Der er mange personlighe-
der, der skal tunes ind pa samme frekvens. Respekt for jeres arbejde!!
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Vores laeringssyn handler nemlig bade om to do og to be.

Vi fokuserer som naevnt ikke udelukkende pa ”to do”-listen, der handler om
faglighed og metode.

To be — listen handler om, hvordan vi som mennesker og Bifrost-voksne og -
bgrn vil veere, om vores feellesskaber, samarbejder — og ogsa om vores ar-

bejdsmiljg. Hvordan mgder vi hinanden?
To be or not to be

- glad og smilende

- med selvveerd - indre ro

- imgdekommende og rar at veere sammen med

- nysgerrig — se situationer og mennesker fra forskellige sider

- at breende for noget, have lys i gjnene, have lyst til at laere og vaere
sammen med andre

Fantasi, forestillingsevne, faellesskaber. At vaere farverig.
At veere et menneske, andre har lyst til at vaere sammen med — for vi har brug
for relationer og evnen til at kunne forsta og udtrykke os nuanceret.

”Bgrn i kunst-rige skoler trives, leerer og udvikler sig bedst” siger hjerneforsker
Keld Fredens
om nutidens og fremtidens lzering. Og fremtiden er nu.

Vi vil fortseette med at udvikle vores inspirationsfaser, leeringsmiljg og tvaer-
faglige arbejde.

Fagene giver feerdigheder og viden, der skal anvendes — ellers er det nyttelgs
at have fagene.

Derfor har vi vores veerksteder og projekt-arbejde hen over hele aret.

Derfor arbejder vi med naere temaer pa yngste trin — og eksistentielle pro-
blemstillinger pa aeldste trin, med fokus pa stillingtagen og handlemuligheder.
Heri ligger habet.

Bifrost er et modsvar mod sort-hvid taenkning og handling, hvor man ikke for-
sgger at forsta.

Hvor man haevder at have patent pa sandheden. Hvor man vil bestemme over
andre. Hvor magt er det udgvede sprog i ord og handling.

Kunsten og de musiske sprog giver netop mulighed for involvering og medbe-
stemmelse.
De musiske sprog giver en unik vej til at formidle ens budskab, veerdier og
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holdninger.
Kultur er skabt af os selv, at vores vaner og hvad vi veelger at ggre — og ikke
mindst veere.

Vi vil blive bedre til at formidle vores laeringssyn. Hvad vi star for.
For at inspirere andre, for at fortzelle alle de gode historier om Bifrost.
For at fa klasserne fyldt med Bifrost-bgrn og familier.

Til bestyrelsen

Jeg tror, vi alle gnsker det bedste for Bifrost. Pa forskellige mader.

Bifrost bliver skabt af de mennesker, der er her. Apropos kultur.

Derfor har vi som ledelse og | som overordnet ledelse et sarligt ansvar — ogsa
som rollemodeller.

Fgr der var en skolebygning i 1987, f@r der var bgrn, ansatte og foraeldre var
der et veerdigrundlag og lzeringssyn. Sa vi har alle sammen vidst, hvilken ret-
ning vi skulle ga i tolkningen og omsaetningen til praksis.

Det er vigtigt, at alle foraeldre husker, hvorfor | har valgt Bifrost. Det har jeg
ogsa for nylig bedt bestyrelsen om at huske pa. Det er vigtigt, at alle ved, hvad
Bifrost star for. Dét ser vi frem til med den nye bestyrelse at ggre tydeligere.
Vi er klar til at samarbejde med jer om det overordnede strategi-arbejde, sa vi
sammen kan skabe endnu flere broer indenfor og udenfor Bifrost. Broer, der
er regnbue-farvet. Info om hvorfor man skal vaelge Bifrost er i gvrigt ogsa en
del af vores PR-marketings-tiltag.

Skoleforsker Louise Klinge har hentet inspiration bl.a. pa Bifrost.

Bade til sin forskning og til den nyoprettede skole i Aarhus. Skolen hedder
Gnist.

Vi er stolte af, at hun sa sent som i februar i ar kaldte hverdagen pa Bifrost for
menneskevenlig.

Det skal vi fortsat ggre os fortjent til.

— Ikke for at please hende, men fordi det star vi for.

Se yderligere bifrost.dk

- se Facebook, Bgrneskolen Bifrost

- fanen ’Information’, se “Referat fra generalforsamlingen” heri ses forman-
dens beretning
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Kapitel 11.c
Tidsplan
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