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AHA...

Evaluering pa Bifrost

Mennesker sgger at skabe mening, det geelder bgrn som voksne

Vi veelger selv, hvordan vores tilgang til opgaverne og livet i det hele taget skal veere. Vores
menneske- og leeringssyn tager afsat i glaeden ved at vaere, opleve, lere og skabe. Udvikling
sker, nar vi teenker anderledes end fgr. Vi skaber selv muligheder og skal have indflydelse i alle
faser i arbejdsforlgbet. Et godt arbejdsforlgb rummer bevidsthed om alle faser fra idéer,
beslutning, planlaegning, udfgrelse, formidling og ikke mindst refleksion.

Det vasentligste ved evaluering i en skole, der vaegter udvikling af kompetencer, er at fa nye
erfaringer, ny indsigt og nyt perspektiv. Evalueringen bliver i dette dannelsessyn til en vaerd-
saettelse. Vaerdsaettelse indebaerer, at der er veerdier, som man tillaegger en szerlig betydning.
Nedenfor beskrives resonansbunden for evaluering pa Bgrneskolen Bifrost.

Konkrete eksempler pa evaluering kan ses pa hjemmesiden.
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Udforske

Hvis vi satser pa det sikre, er skolen dgd! Den paedagogiske udfordring ligger i ikke at begraense bgrnenes
muligheder for lzering og dermed udvikling. Bgrn er af natur nysgerrige. De har lyst, mod og vilje til at
udforske og dermed blive klogere pa sig selv og deres omverden.

Bade bgrn og voksne skal opleve, at tingene ikke altid gar som planlagt. Det er en del af leeringsprocessen
og skolekulturen. Der kan ske mange nye og interessante ting, nar vi involverer os og har en undrende
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tilgang til arbejdet. Der ligger mange nyttige erfaringer gemt i, at tingene bliver anderledes, end vi troede.
— Vi laver ikke fejl, vi ggr erfaringer...

"Et barn har 100 sprog
men bergves 99.

Skolen og kulturen

skiller hovedet fra kroppen.
De tvinger én til

at teenke uden krop

og handle uden hoved.
Legen og arbejdet,
virkeligheden og fantasien
videnskaben og fantasteriet
det indre og det ydre

gores til hinandens modsztninger."

Malaguzzi
Autentiske erfaringer
Nar bgrnene forsgger sig frem, ggr de selv nye erfaringer, som kan kaldes autentiske, fordi de netop selv
opdager dem. Der er en sammenhang mellem det, som hovedet teenker og det, som handen ggr. Man kan
leere meget gennem autentiske erfaringer. Nar man teenker pa alle de erfaringer, som mennesket har
ophobet gennem kulturhistorien, er det indlysende, at barnet ikke kan eller skal genopdage dem alle
sammen. Pa den anden side er det ogsa vist, at man ikke kan blive dygtig ved udelukkende at sidde stille og
lytte til andre. Der er erfaringer, man er ngdt til selv at ggre sig. Disse former for erfaringstilegnelse ma hele
tiden veksle og spille sammen i den gode arbejdsproces. Det indebarer en vekselvirkning mellem teori &
praksis, undervisning & undersggelse, scene & arena, instruktion & konstruktion. Arbejde bestar af
teoretiske tanker og praktisk handling. Det er ikke nok kun at lytte, taenke og overveje. Det er heller ikke
nok kun at udfgre arbejdet. Hoved og hand komplementerer hinanden. Teorierne og de praktiske
handlinger indvirker pa hinanden. Det praktiske arbejde viser, om det, man taenkte, nu ogsa var godt nok.
Hvis det ikke er sadan, ma teorierne justeres og afprgves i en ny praksis, som sa kan aendre teorierne igen.
Det er sadan udvikling foregar. Det er sadan, at kvalifikationer opstar. Leering opstar gennem virksomhed.

En god arbejdsproces skal bade indeholde erfaringer fra andre, autoritative erfaringer, og erfaringer som
man selv har gjort, autentiske. Det gode skolearbejde bevaeger sig saledes fra idé og planlaegning til
udfgrelse i praksis. Begge dele skal forega i barnets eget hoved. Igennem det gode arbejde far barnet
erfaringer fra andre, der ved noget, og fra sine egne handlinger. Det gode arbejde giver desuden
kvalifikationer, der kan bruges bade her & nu, og ogsa senere i livet.

Vi sgger at skabe mening

Som udgangspunkt sgger mennesket at finde mening med sit
liv. Det geelder uanset om man er barn eller voksen. Hvad vi
tillegger veerdi og mening, tillaegger vi ogsa vores fokus, energi
og en betydning i vores selvopfattelse og livsfortaelling. Her er
vi hovedpersonen i vores livs eventyr. At opleve en mening med
sit liv er afggrende for at leve et vaerdifuldt liv.

"Hvis vi lykkes med at etablere lzeringsmiljger, hvor eleverne oplever,
at de selv er herrer over processen, hvor de lerer af lyst, hvor de
oplever med alle sanser, og hvor de drives af deres egen nysgerrighed,
er der gode chancer for at komme i flow...” (Hans Henrik Knoop)
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Flow opnas, nar man glemmer sig selv, er engageret og involveret i en nydelsesfuld opgave, hvor
aktiviteten bliver et mal og en belgnning i sig selv. Samtidig indebaerer flow muligheden for en hgjere
meningsdannelse. Det gode arbejde handler om interesseudvikling og meningsdannelse. Heri ligger at
bgrnene kan indse ngdvendigheden af at lazere mangfoldige feerdigheder og omskabe informationer til
viden. Og at dette er baggrunden for at indse, hvordan tingene haanger sammen og dermed forsta sig selv
og sin omverden pa et nyt bevidsthedsniveau.

Glaeden er udgangspunkt for al laering! Glaeden fordrer trivsel. Der kan skelnes mellem fire grund-
leggende og komplementaere aspekter af trivsel, der pavirker vores samlede oplevelse af mening.

Hvis en person oplever savel kropslig, kognitiv som social-eksistentiel orden, er baggrunden for at opna
orden i opmarksomheden til stede. Denne orden kaldes ogsa flow og er udtryk for, at der er et oplevet
match mellem personens kompetence- og udfordrings-niveau, hvilket er vores mal at opna. Udvikling
af bade faglige/tvaerfaglige, personlige og sociale kompetencer er sdledes ligevaerdige pa Bifrost.
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Flow-model, Knoops udgave efter Csikszentmihalyi

”Meningskompetence

Min livslange (ud)dannelse er grundlaeggende betinget af min lyst og motivation til at lzere og til at
udvikle mine evner. Det er den individuelle vilje, motivation og parathed til at indga i og veere en del af
en Igbende kvalifikations- og kompetenceudvikling, der er drivkraften.

Det handler om den personlige- og subjektive mening, der forbindes med handlinger og faerdigheder.

Selvveerd og tillid til mine egne muligheder.”
Fra De blgde kompetencer, Bgrneskolen Bifrost

”Beware of the stories you tell yourself
-for you will surely be lived by them.” shakespeare

“Det er fgrst og fremmest gennem vore fortzellinger, at vi konstruerer en version af os selv i verden,
og det er gennem sine fortzellinger, en kultur giver sine medlemmer modeller for identitet og
handling.” Bruner, Uddannelseskulturen, s. 43

Livsforteelling

Vores meningsskabelse er med til at forme vores selvforstaelse. Hvordan vi veelger at formulere vores
mening om vore oplevelser og handlinger bliver dermed vaesentlig i forhold til vores egen livsfortzelling og
oplevelse af identitet.

Vi skal give det enkelte barn redskaber i handen,
sa det kan blive forfatter til sit eget livs fortaelling.
Sa det kan ggre et kunstvaerk ud af sit liv.
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Hvis der er x km, sa vil det tage y minutter at ga afstanden, hvis tempoet er z. Nogle forhold kan saettes ind i
en arsag-virknings-ligning, og der kan regnes ét rigtigt svar ud. Sadan fungerer menneskelivet ikke. Et
menneskes sociale liv er anderledes mangfoldigt, kompleks og uforudsigeligt. Fortaellingen om udvikling kan
ikke reduceres til, at vi skaber og saetter et mal, og sa vil mennesket Igse sin situation og dermed na sit mal.
Der skal mere til end at tale med barnet og evt. foraeldrene om et givet mal og vej til at na det. En sadan
malsaetning er ikke ensbetydende med, at barnet pludselig aendrer taenkning, vane, spor og far en ny vilje til
at eendre fokus & handling.

"Den enkelte har aldrig med et andet menneske at ggre

uden at han holder noget af dets liv i sin hand.

Det kan vaere meget lidt, en forbigaende stemning,

en oplagthed, man far til at visne, eller som man vaekker,

en lede man uddyber eller hzever.

Men det kan ogsa veere forfeerdende meget,

sa det simpelthen star til den enkelte,

om den andens liv lykkes eller ej" K.E. Lggstrup, Den etiske fordring

Stgtte barnets fortaelling

Det er et etisk valg, hvordan vi veelger at mgde barnet, hvordan vi veelger at tale med barnet om dets
udfordringer og udvikling. Med vores valg af tilgang, attitude og ikke mindst ord praeger vi bgrnenes
selvforstaelse og livsfortaelling. Sproget er med til at konstruere mening og dermed afseet for valg af
reaktion.

Der kan skelnes mellem en problem- og mulighedsorienteret tilgang:

Samtale med barnet om problemer ggr barnet til ekspert pa problemer.
En problemorienteret livsfortaelling.

Her er byggestene oftest negative identitetskonklusioner:
- Jegerdoven

- Jeger ukoncentreret

- Jegerurolig

- Jeger..

Enten er jeg ukoncentreret eller ogsa er jeg koncentreret. Her er ingen mellemvej.

Nar problemet er blevet personen, fglger heraf at personen er problemet.

”Jeg er”-udsagn giver et skaer af sandhed (forvekslet med mening) og dermed lasthed
overfor, hvad der er rigtigt og forkert, og hvordan vi kommer videre: Nar vi nu ved, at du er
ukoncentreret, hvad vil du sa ggre ved det? | sddan en tilgang fastholdes barnets fglelse af, at
problemet er en del af barnets identitet og personlighed. Problemfortzellingen fastholdes og
forstgrres. Barnet er et mangelfuldt menneske. En fejl. Skyld. ‘Sadan er jeg bare’.

Barnet kan let fgle sig alene i verden. Fgle at ingen forstar mig og ingen forstar, hvad jeg
kaemper med. Det kan fgre til hablgshed i forhold til bade andre mennesker — voksne som
bgrn — og i forhold til sig selv. Det vil sa vaere barnets afsat i mgdet med andre.
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Samtale med barnet om Igsninger og mal gér barnet til ekspert pa Igsninger og mal.
En mulighedsorienteret livsfortzelling.

Her anses problemet som en udfordring, som ikke siger noget om, hvem barnet er og om
barnets identitet.

- Udfordringen er en udfordring

- Barnet eretbarn

- Barnet er ikke lig med udfordringen

| en mulighedsorienteret samtale leegges der vaegt pa at undersgge, hvilken kontekst barnet
oplever, at udfordringen optreeder i, og hvordan udfordringen far magt og betydning i
barnets liv. Denne undersggelse styrker ogsa barnets fglelse af at have viden om
udfordringen. Barnet opnar ligeledes en stgrre indsigt i udfordringens magt, metoder og
hvad barnet synes om udfordringens betydning.

Samtalen og refleksionen over udfordringen vil ofte fgre frem til, at der findes undtagelser,
hvor barnet handterer udfordringen anderledes og lykkes pa en anden konstruktiv made.
Tanken bygger pa forstaelsen af, at barnet kun kan opleve en udfordring som en udfordring,
hvis det har oplevelser og erfaring med noget, der ikke er et problem. At spgrge ind til, og
dermed udfolde meningen og det veerdifulde bag undtagelserne i udfordringen, giver
anledning til, at barnet selv formulerer en ny mening med afsaet i vaerdier, identitet og
livsfortzelling. Far et nyt fodfaeste for de anderledes tanker og handlinger, barnet skal skabe
for at realisere sit gnske om at klare udfordringen. Barnet oplever at bliver anerkendt og
accepteret.

At vove er at miste fodfzestet et gjeblik,
ikke at vove er at miste sig selv. Sgren Kierkegaard

Anerkendelse og vaerdsaettende

En anerkendende tilgang bgr ogsa vaere vaerdsaettende. Noget er bedre end andet. Nogle ting virker
allerede nu, og dette kan barnet ggre mere af fremadrettet. Anerkendelse tager afseet i respekt for den
anden, at den anden har ret til at blive set og hgrt som den, han/hun er, samt ret til at mene hvad han/hun
mener. Anerkendelse og vaerdszettelse indebaerer omsorgsfulde og konstruktive reaktioner pa det, man
gnsker mere af, og som allerede er der. Det galder bade i forhold til konkret handling og intensionen bag.
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At forsta, hvad den anden siger, er ikke ensbetydende med, at man er enig. Bag en klage over en kammerat
ligger en drgm om, at fx legen kunne vaere anderledes. Et udtryk for medansvar, hvor barnet har brug for
strategier til at handtere frustration. En aben lytteposition vil ofte fgre til, at den anden opdager
muligheder.

Barnet er ikke en ressource, det er et levende vaesen, som vi kan inspirere til personlig, social og faglig
udvikling. Vores opgave og fokus er at bidrage til bgrnenes kompetence-udvikling, veere katalysatorer og
rollemodeller for en anerkendende, vaerdsaettende og undersggende tilgang.

Uanset om relationen er voksen-barn, en mindre gruppe, en klasse eller et trin ma konteksten derfor vaere
domineret at tryghed og tillid. Det er afggrende ngdvendigt, at der er en konstruktiv samtale-kontekst.

Forudsaetningen for at skabe en naervaerende samtale er, at man kan nedtone sin egen forstaelse & Igsning
og g@re sig umage med at lytte og forstd, hvad den anden har pa hjerte — og magter at ggre.

Den sociale kontekst udstikker netop rammen for relationernes muligheder og begraensninger. Der er
forskel pa at have kontakt med andre og veere i relationer. Vi har ikke relationer, vi er i vores relationer. Det
indebaerer, at vi kan forsta os selv ved at spejle os selv i den andens gjne. Vores selvforstaelse skabes i et
samspil med andre. At forstd de mellemmenneskelige spilleregler og relationer er afggrende for vores
livsfortaelling og udvikling.

Det er en paedagogisk udfordring at skabe en sddan fordomsfri stemning og indstilling, ikke at stemple og/
eller stigmatisere et barn/bgrn, men styrke oplevelsen af mellemmenneskelig samhgrighed og faelles
ansvars-bevidsthed. Der er ingen, der siger, at det er en nemt at veere menneske!
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Skabe viden - feerdigheder — vaerdier - holdninger

Hvert barn skal vaere i stand til at bruge sig selv flittigt, fordybe sig og treene, sa de far en faglig platform og
behersker diverse discipliner og funktioner. | denne proces laerer de ogs3, at et arbejdsforlgb bestar af flere
faser: idé, beslutning, planlaegning, udfgrelse, formidling, vaerdseettelse. | et godt forlgb, hvor nye
erfaringer, ny indsigt og nyt perspektiv skabes, skal bgrnene forholde sig til samtlige faser efter arbejdet er
udfert.

For at arbejdet kan fgre til ny erkendelse, er det afggrende, at bgrnene har en feelles referenceramme at
relatere til i sdvel den indre som den ydre samtale gennem hele arbejdsprocessen. At det er muligt for det
enkelte barn at skabe en forstaelse af, hvordan det faglige indhold spiller ssmmen og nuancerer deres
interesseudvikling og meningsdannelse.
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Pa Bifrost indebaerer det, at vi altid arbejder indenfor rammen af et emne. Det giver et afseet for bgrnenes
involvering, medbestemmelse og medansvar. Emnet giver ligeledes mulighed for, at det faglige stof kan
seettes ind i en tvaerfaglig sasmmenhaeng, der afspejler livet udenfor skolen. At dele verden op i fag er en
skoleting. Tilgeengeligheden og maengden af informationer gges med ufattelig hast, hvilket ggr evnen til at
taenke konstruktivt, kritisk udveaelge, skabe sammenhaeng og helhedsbillede(r) til en vaesentlig evne. At
sammensatte og praesentere oplysninger pa en meningsfuld made, sa det er forstaeligt bade for en selv og
for andre personer, er en del af laeringsprocessen pa Bifrost. Det ggr det muligt at udvikle nye idéer, egne
veerdier og holdninger indenfor bade natur og kultur.

Det feelles emne giver mulighed for indlevelse, identifikation og erfaringskobling. Kunst indgar altid pa
forskellig vis, da disse musiske udtryk forstgrrer fortaellingen om menneskelivet, sa bgrnene kan fa gje pa,
hvordan det kan vaere. De giver indtryk, sa vi har noget at udtrykke os om. Nar vi fx taler om, at Leonardo
da Vinci havde en udfordring med at ggre sine opgaver feerdige, og at forskerne i dag stadig har sveert ved
at finde hoved og hale i hans notater, projekterer bgrnene deres egne erfaringer fra skolemappen og eget
veerelse ind i meningsudvekslingen. Af den vej far de foldet forskellige synsvinkler ud og taget stilling til,
hvad de synes om disse konsekvenser, hvorfor de synes, som de ggr, og hvad der ggr det vigtigt for dem, at
synes, som de ggr.

Dette fokus pa interesseudvikling og meningsdannelse
indgar ogsa i evalueringskulturen pa Bifrost.

Det kommer bl.a. til udtryk i bgrnenes evne til
empatisk lytning, i argumentationen for deres valg,
resultater og egne holdninger.

En social kontekst til faelles meningsudveksling kan

fx konstrueres i klasse- eller trinsammenhang, hvor
gruppen debatterer eller giver spgrgsmal/kommentar
til et oplaeg. Barnet far erfaringer i samtalekunst.

Her kan bgrnene gendigte deres livsfortzelling,

blive mere bevidste om livsvaerdier og genopleve
folelsen af at leve og styrke deres vaerdi(g)hed.
Vaerdierne giver retning pa vores livsve;j.

Points of View; Giorgio & Marie-Lise Fibre-glass. Life S

Refleksionskulturen, der er integreret i mundtlige sammenhaenge, er sdledes ogsa en del af evaluerings-
forstaelsen pa Bifrost. Det bliver dermed en proflekterende tilgang.
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"Ved forandringskompetence forstar jeg,
at jeg har mod pa forandring.

At jeg er medskaber af en kultur,

der laegger op til udveksling og
forandring af viden, nye mader at se,
forsta og perspektivere den geeldende
viden pa.”

Fra De blgde kompetencer, Bgrneskolen Bifrost

Nye idéer

Hvor mange brikker har du at flytte med? Jo flere brikker, jo flere muligheder. Ud over brikkerne med viden
og feerdigheder er fantasien en forudsaetning for at fgde en ny idé. At forestille sig, at tingene kan vaere
anderledes, end vi kender lige nu. For at styrke evnen til at beveege sig ud fra det kendte arbejder vi altid
problemorienteret. Den undrende tilgang vaegter evnen til at stille spgrgsmal og udfordre svarene. Det
geelder ogsa i forhold til evaluering. At saette sig nye mal kraever evnen, modet og indsigten til at taenke i
muligheder og fa nye idéer pa savel et fagligt/tveerfagligt, personligt og socialt plan. Vi gnsker, at bgrnene
udvikler blomstrende hjerner:

Tankaaana” udferta professor Niets Ol Lund

Vi skal turde leve, turde folde os ud i vores livslaboratorium. Nar man har en undersggende tilgang til livet,
kan man ikke vaere sikker pa, hvad der sker, men vi kan vaere sikre p3, at der sker noget. Derfor er det
vigtigt, at vi kan se meningen med det vi ggr, det giver os retningen pa vores livsve]. Det kraever, at idéerne
myldrer, sa vi kan beslutte, hvilken idé vi vil forfglge. En idé er viden med et nyt perspektiv.

Indlaeringen, forstaelsen og vores laeringsmiljg med vaegt pa samtale og skabende virksomhed gg@r det bade
muligt og gnskvaerdigt, at bgrnene far nye idéer i hele arbejdsforlgbet. Nye idéer, nye spgrgsmal, nye
mader at formulere sig pa, nye udtryk og garen,... — At teenke ud af boksen , tale med lzereren/vejlederen/
kammerater, beslutte, planlaegge, udfgre, prasentere, debattere og veerdsaette samtlige faser.
Evalueringen sker i forhold til samtlige faser i arbejdsprocessen. At stoppe op og reflektere over egne evner
til at fa, formulere og ogsa dele idéer med andre, prioriterer vi ogsa i evalueringskulturen.

1”

"Bifrost har leert mig at teenke anderledes i forhold til de valg, jeg skal tage
Marcus Vels Poulsen, juni 2010, 9. kl.

”...opfordret til et system, der fremmede udforskning, udfordrende problemer og tolerance, og maske
endda ogsa opmuntring til at bega produktive fejltagelser...
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| USA her i begyndelsen af det 21. arhundrede er stadig budskaber om kreativitet pa gadeplan, mens
skolerne har taget en staerk konservativ drejning. USA har udviklet sig i retning af ensartede pensum-
planer, test og standarder, mens den mere progressive form for uddannelse (som jeg personligt gar

ind for) nu er i defensiven.” Howard Gardner, der har formuleret De mange intelligenser

Evnen til at se muligheder og omsaette dem til "100 sprog’ kalder ogsa pa evnen til kreativ taenkning, hvilket
er ngdvendigt pa bade et personligt og samfundsmaessigt plan.

'l beerer mulighedsbrillerne: | kan undre jer. | kan teenke og forestille jer noget, der ikke er. | kan
perspektivere. | kan skabe. | kender dialogens svzere kunst. | har en undrende, undersggende og

veerdsaettende tilgang. Det er ingredienserne i kreativitet.’
Translokationstale 2010

-

”Relationskompetencen
Det er gennem samspillet med de sociale omgivelser og tilhgrsforholdet til den sociale sammenhang,

at jeg far mulighed for at udvikle disse kompetencer og den ngdvendige refleksion.”
Fra De blgde kompetencer, Bgrneskolen Bifrost

Bifrost-fallesskab

Nedenstaende Bifrostmodel viser, hvorledes forskellige parametre interagerer med hinanden og i sig selv
udggr en netvaerksstruktur — en faelles hjerne i feellesskabet. Relationer pa kryds og tvaers, fysisk som
mentalt, er afggrende for miljget, laeringen og udviklingen.
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Mellemrummene er uhandgribelige og usynlige. Disse uformelle parametre kan vaere smil, fglelser og
fornemmelser, tillid til sig selv — hinanden — mulighederne. Deres betydning ma ikke undervurderes. Det er
sammenhangskraften, der binder menneskene og vores virksomhed sammen.
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Spejlneuroner medvirker til, om vi opfatter rummet mellem os som spaendende og farverigt — eller ej.
Hjerneprocesserne forbinder dermed det ydre med det indre, det bevidste med det ubevidste. Trin- og
klasseledelse handler dermed om at skabe et samspil og en samklang med 'de andre’ samt udtrykke sig om
vaesentlige forhold som fx idéer, budskab, udfordringer. Evnen til samtale og evnen til at saette dele
sammen til en helhed bliver derved vigtige kompetencer. Samspillet mellem den enkelte og faellesskabet
giver muligheder for pa ny at skabe en ny forstaelse og -fglelse i klassen/pa trinnet.

Et gennemgaende traek er altsa meningsskabelse, personlig/relationel involvering, engagement og udvik-
ling. Bade stabil og dynamisk samspil er direkte eller indirekte udgangspunkt for disse processer, hvor man
sammen skaber fremtiden og laerer undervejs. Leering udggr dermed et seerligt kit i Bifrostmodellen.

"Ved leeringskompetence forsta jeg motivation til at laere. Kompetencen udvikler jeg gennem kravet
om fortsat at laere, dvs. opna viden, at forholde sig til viden og at uddrage den informationsmangde,

der er ngdvendigt.”
Fra De blgde kompetencer, Bgrneskolen Bifrost

”En meget vaesentlig form for indsigt, som skyldes psykologen Mihaly Czikszentmihaly, er erkendelsen
af, at kreativitet aldrig bare er en enkelt persons eller endog en lille gruppes fortjeneste. | stedet er
kreativitet det lejlighedsvise resultat af interaktionen mellem tre autonome elementer: Den person,
som er naet til at beherske en disciplin eller et praktisk omrade, og som hele tiden skaber variationer
inden for det pageeldende omrade. Det kulturelle domaene, en person arbejder indenfor... Det sociale
omrade — de personer og institutioner, der giver adgang, til de relevante uddannelseserfaringer og
muligheden for at skaber resultater.” Howard Gardner

Laeringsrum
Leeringsrummet er bade af fysisk og mental karakter. Det fysiske rum er indrettet med bevidste valg, sa det
bade giver inspiration og ro. Der skal vaere lige sa paent uden om som inde i bgrnenes hoveder.

"For mig var Bifrost som en skulptur indenfor med mange fglelser og med et stort budskab til dens
bgrn. Da jeg férste gang gik gennem Bifrost, virkede skolen meget levende pa mig — alle billederne og
klasserne, som var malet i mange forskellige farver, virkede som levende mennesker. Fgrste dag var
ikke sa lang, men alligevel en oplevelse, som jeg ikke glemmer.” Amel Gerzic, 4. kl., 1995
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Leeringsrummet skal veere som en levende organisme, hvor
filosofi
fest
farver
fantasi
fortzelling
fortid
fremtid
fordybelse
form
fysisk rum
fungerer som et levende andedrag

Virksomhedsplanen for Bgrneskolen Bifrost

bedste svar,
nalivey

11
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Det mentale laeringsrum

Det mentale lzeringsrum er bygget op af sproget, samtalen og relationernes muligheder & betydning samt
et grundlaeggende gnske om at finde og skabe mening, sa trivsel og flow kan vaere et dominerende traek i
arbejdsfaellesskabet. Det vil sige, at der er tale om laering som en naturlig del af samvaersformen.
Sandsynligheden for flow gges, hvis et miljg er kendetegnet ved:

12
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1. Muligheden for at tage selvstandige initiativer og for at styre sig selv og processen
—under ansvar for omgivelserne

2. Konkrete, energigivende mal

3. Enkle, handterbare, ubureaukratiske regler

4. Mulighed for at tilpasse udfordringerne til feerdighederne

5. Tydelig, ikke-ydmygende information om, hvordan man klarer sig

6. Distraherende faktorer kan fjernes, sa det er muligt at koncentrere sig.

Organisering og kultur laegger vaegten pa faellesskabet. Karakteren og indholdet i processerne er dermed
afhaengige af de aktuelle relationer i virksomheden. Dvs. der er tale om bade individuelle laeringsprocesser,
og at omverdensforstaelse konstrueres i personernes mgde og samspil. Dynamikken kan ogsa tilskrives
forskelligt bevidsthedsniveau og modenhed, personlige forhold og fglelser samt pa hvilken arena processen
foregar. Laeringen finder dermed sted i spaendingsfeltet mellem den enkelte og feellesskabet.

Heroverfor star 'klassens og trinnets laering’, som udvikler sig via individuelle lzereprocesser. Trinnet og

klassen udvikles, nar bgrnene hver isaer udvikler sig selv og herefter interagerer.

Krops/kincestetisk intelligens
- den fysisk aktive er god til aktiviteter: dans
drama, sport, héndvcerk og tekniske ting

Anvender kropssprog, bevceger sig,
god kropskontrol, handler gerne,
bliver rastles ved for f& pauser

Leeringsstil
Oplever med kroppen, rorer ved, bevceger

| sig, bevceger sig i rummet, dramatiserer

det man cerer, gentager, jogger, svommer,
gér

Musikalsk intelligens

- musikelskeren er god til

at legge mcerke til rytmer, at huske toner
og melodier, at overholde tiden

Lader sig pavirke af den folelsesmcessige
kraft | musikken, synger, nynner,
Iytter til musik, spiller pa et instrument

Leeringsstil

Koncentrerer sig med musik, slapper of med
musik, "rapper” nyt stof, rytmer, musik, sange

Logisk-matematiske intelligens

+ - den nysgerrige er god til

matematik, at tcenke logisk, problemiesning

Udtcenker forskellige ting, stiller sporgsmél,
underseger tingene, laver eksperimenter,
arbejder gerne med tal

Leeringsstil
Teenker abstrakt, scetter ting i system,
kategorisere, klassificere, forsege at forudsige

—— | Visuel-rumlig intelligens

- den visuelle er god til

| at forestille sig noget, labyrinter, gader,

Iese kort, tabeller og diagrammer

Tegner, bygger, skaber, dagdrommer,

) ser pé billeder, ser pé film

" Leeringsstil

Danner indre billeder, drommer, visualiserer
arbejder med farver, arbejder med billeder

Laering sker pa mange niveauer og i flere faser

Leering er en proces, der foregar i ujaevne lodrette — vandrette — skra — sngrklede forlgb, der er
opgave-, menneske-, struktur- og teknologiafhangige. Indimellem sker det i spring af akkomodativ

karakter, dvs. kreativ laering.
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Den naturalistiske intelligens

- systematikeren er god til

at opdage uventede ligheder, at identificere
og organisere, at "lcese” spillets gang i fx
sportskampe og lege

Lydhor overfor naturen, tager ansvar for dyr
og planter, skaber sammenhceng og scetter
verden i system

Leeringsstil

Studerer naturen, laver eksperimenter,
sperger for at finde sammenhcenge,
ordner og scetter i system, skaber orden
og kaos

Social intelligens (interpersonel)

- Den sociale er god til

at forsté mennesker, at kommunikere,
at lede andre, at forhandle, at mcegle,
- at organisere

Har mange venner, er med i grupper,
taler meget med folk, har let ved at omgés
andre

Leeringsstil

Underviser andre, deler med andre,
samtaler, samarbejder, interviewer,
sammenligner, holder gerne en pause for
at snakke, fejrer at en opgave er afsluttet

Personlig intelligens (intrapersonel)

- individualisten er god til

at forstd sig selv, at koncentrere sig,
at felge sin intuition, at vcere original

Bevidst om egne folelser, dyrker egne
interesser, arbejder alene, motiverer sig selv

Leeringsstil

Har sit eget rum, stiller spergsmal,
diskuterer hvordan det foles, arbejder i sit
eget tempo, arbejder alene
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Faserne i et godt arbejdsforlgb er som naevnt defineret. Gennem disse faser far bgrnene mulighed for at
gore nye erfaringer, opna ny erkendelse og indsigt, som giver dem et nyt og andet sted at arbejde videre
fra. Modellen medvirker til en bevidstggrelse af, at et arbejdsforlgb bestar af flere faser. En idé, en
beslutning og planlaegning kan vaere rigtig valgt — men udfgrelsen ”sjusket”. Faseforstaelsen er vigtig ved
evaluering af proces og (del-)resultat, sa hele arbejdet ikke evalueres til fx at veere mislykket — hvad
lykkedes? Arbejdsforlgbets faser geelder individuelt, for grupper, klasser og trin. Det bliver derved en del af
leeringskulturen at tage stilling til: Hvad vil vi i det hele taget? At skabe fremtiden.

7 T Faseme 1 Det gode arbejde
~—— - =4
| | | | |

Ide Beslutning Planlzgning Udferelse Vardsattelse

v

Leering handler dermed bade om at indse og flytte mentale greenser, modeller, grundlaeggende antagelser
samt fa tilfert og skabt ny viden. Det er altsa ikke nok, at b@rnene behersker faglige omrader. Den faglige
viden skal ogsa kunne anvendes i forhold til situationen og den vaerdibaserede og tveerfaglige kontekst,
hvilket ogsa fordrer, at bgrnenes personlige evner til at vurdere og udtrykke holdninger indgar i kompeten-
ceudvikling.

Skolen bliver dermed pladsen og rummet for laering og kompetenceudvikling, dvs. leeringen finder sted i en
bestemt social sasmmenhang, der bade interagerer med bgrnene indbyrdes og pa et personligt plan.
Leeringen siges at veere situeret og foregar i praksisfaellesskaber. Samspils- og selvforvaltnings-dimensionen
har derfor hovedroller i laeringen, hvor mening/sensemaking, teori-praksis og faellesskab er baerende
elementer. Praksis forstas her bade som stabiliserende, eksperimenterende og forandrende processer.
Praksisfeellesskabet er altsa rammen for samveer og udvikling, og leeringen far dermed en eksistentiel
funktion i og for arbejdet, miljget og skolens and. Vi vil have farverige hjerner!

At fgle, at hgre, at se

at tale, at greede, at le,
at danse, at cykle, at g3,
at opdage, leere, forsta.

At spgrge hvorfor du er til,
at indse en dag hvad du vil,
er alt sammen skabt i din hjerne,

din magiske valngddekerne.
Benny Andersen

AKstetiske leereprocesser

Kompetenceudviklingen finder sted i vekselvirkningen mellem indhold, idéer, planlaegning, profleksion
og praktiske handlinger. Laerernes opgave er bl.a. at vaere opmaerksomme pa forskellen pa eksplicit og
implicit lzering samt at lede processerne. Eksplicit laering er domineret af sproglig, abstrakt overlevering,
der meget hurtigt forsvinder igen, hvis den ikke bliver opfattet som brugbar eller meningsfuld. Implicit
leering sker derimod med afsaet i en personlig involvering med konkrete erfaringer og ’jo flere sanser,
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der har vaeret pa spil, jo stgrre chance er der for, at vi husker det’ (Schilhab). Vi taler om aestetiske
leereprocesser, hvor bgrnene er bergrt og involveret. Der tages udgangspunkt i sanserne. Det er vhja.
kroppen, at bgrnenes fglelser og tanker integreres i en forstaelse af helheden. Derfor er det vigtigt, at vi
kan iscenesatte astetiske laereprocesser.

Malet med aestetiske laereprocesser er at bryde den rutinemaessige, logiske og lineaere teenkning. At rgre
ved noget og blive bergrt. At fascinere og blive fascineret.

Det handler om...

At sanse sig selv
At sanse andre

At veere sig selv
At leve sig ind i andre

At forsta sig selv
At identificere sig med andre

At &ndre sig selv
At endre verden

Lzaering er en kompleks og mangfoldig proces.

Leering begynder ikke med den genstand, tekst eller situation,
der skal leeres noget om,

eller den faerdighed eller tanke,

der skal stimuleres.

Leering begynder med stemningen og den stemthed,
der er i situationen.

Det er fglelserne i situationen, hvor man laerer noget,
der bestemmer, hvordan og hvor godt man husker,
det man har tilegnet sig. Kjeld Fredens

Folelser

Nar der sker noget, ma vi maerke efter, hvad der fgles rigtigt i forhold til, hvad ’jeg’ gerne vil sta for som
person. En slags etisk situationsfornemmelse, hvor vi tager ansvaret pa os. Uanset hvad oplevelsen eller
situationen handler om, har vi et valg, mht. hvad vi synes er bedst, og hvad vi tilleegger stgrst betydning og
veerdi. Vores fglelser er pejlemaerker, nar vi vaelger at reagere - eller vaelger ikke at ggre noget. Hvis de
voksnes glaede og forventning til det kommende emne og arbejdsforlgb kan markes, smitter det.

Det er imidlertid ikke en selvfglge, at vi er fglelsesmaessige intelligente, jf Goleman. Vi skal kende
folelsernes udtryk — bade i maven og i hjernen, kropsligt og sprogligt, hvis vi skal handtere dem pa den
bedst mulige made. Vi skal ogsa acceptere, at vi hver isaer oplever pa vores made og dermed at vi har
forskellige afseet til at forsta og treeffe vore valg.

15
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Nar vi kan skelne mellem forskellige fglelser hos os selv, har vi grundlaget for at kunne skelne mellem
forskellige fglelser hos andre. Vi bliver empatiske. Det giver os mulighed for at kunne forsta andre og kunne
forstda sammenhange. Og dermed bedre kunne veaelge, hvordan vi vil reagere, sa vi er j vores fglelser — og
ikke i fglelsernes vold.

'Det vigtige er ikke, hvordan vi har det, men hvordan vi ta’r det’ (Keld Fredens). At kende sig selv og vaelge,
hvordan vi vil tackle, hvad vi maerker i os selv, hvad der bliver sagt, og hvad der sker rundt om os, udfordrer
os til stadighed — det gaelder ogsa i evalueringssammenhaeng.

"Det er fglelserne, som ggr dig til noget, du saetter pris pa at veere. Det er fglelserne, som aktiverer dig
undervejs i livet. Uden fglelser — ingen bevaegelse. Nar man kommer til en korsvej, er det vigtigt at stille

sig en raekke fglelsesrelaterede spgrgsmal og maerke efter, hvad der fgles rigtigt, for eksempel hvem jeg er,
og hvor jeg vil hen. Fglelserne er ophav til det meste af, hvad vi foretager 0s.” Arne Neess

Kunstens mulighed

Kunsten forvraenger virkeligheden og giver os dermed mulighed for at undre os og forsta os selv og vores
omverden pa en ny made. Heri findes habet for en bedre fremtid. Fremtiden er der ikke pludselig. Den er
noget, vi skaber.

”Kunsten skal fa os til at opleve og nyopleve. Kunsten er en stor opdagelsesrejse.
Bringer os nye steder hen.” Morten Grundwald

"Kunsten lgser ikke problemerne — den giver os problemer,
og den udvider erkendelsen, fordi det er dens vaesen.” Ole Schwalbe

Kunsten rummer muligheden for et skabende naerveer, hvor vi glemmer os selv, hvor vi sanser og maerker,
hvad der ggr indtryk. Vi kan herefter tale ud fra en bergrthed og en undren. Vi kan indga i et kraftfuldt
undringsfaellesskab. Vi kan stille spgrgsmal og ga i dialog med vores erfaring og undren — bade med os selv
og hinanden. Skabe en ny bevidsthed. Skolegangen handler hele tiden om at blive klogere pa sig selv og sin
omverden. Det er en livsproces at vaeret i nuet, skabe sig selv - relationer til andre og ens livsvej og samtidig
lytte og leere af ‘den ankommende fremtid’ (Otto Scharmer).
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Hvad er ‘det menneskelige’?

Hvad er et menneske egentlig for en stgrrelse? Vi ved, at 80 % af et menneske er vand. Hvad ggr os til
mennesker? "Mennesker bliver vi sammen med nogle, der allerede er blevet det’ (Steen Larsen). Netop
vores fglelser har afggrende stor betydning for, hvordan vi har det med os selv, med andre, og hvordan vi
vaelger at handle. Den nyeste forskning inden for forandring anvender udtryk som abent sind, abent hjerte
og uforbeholden vilje (U-teorien). Evnen til at maerke, ‘hvad der er vigtigt for mig’ og se muligheder er sat i
fokus i vores moderne samfund. Modet til at stole pa sin mavefornemmelse er blevet vigtig.

"Hvis du gnsker at bygge et skib,

sa skal du ikke genne folk sammen for at samle trae,

ej heller paleegge dem opgaver og arbejde,

men du skal snarere veekke i dem

en lengsel efter det store, uendelige hav.” Antoine De Saint-Etupery

Det musiske menneske vover mere og mgder verden med dristighed. De aestetiske leereprocesser tager
udgangspunkt i mulighed for aktiv meningsskabelse og udvikler pa samme tid bade harde og blgde
kompetencer. Indgangen til emnet er altid en oplevelsesfase, der via disse sansebaserede oplevelser saetter
rammen for det kommende arbejde. Oplevelsen har til hensigt at fa bgrnene til at miste fodfeestet for en
stund. Netop i dette svaevende tidlgse gjeblik kan bgrnene fa mulighed for at se, hvordan verden ogsa kan
haenge sammen — og blive motiveret til at stille spgrgsmal, som de ikke ville have haft mulighed for at stille,
hvis ikke oplevelsen som en form for projektgr havde kastet et lys over nyt, hidtil ukendt land eller over
ikke tidligere kendte sammenhange.

Nicolai, 4.  En oplevelse kan vaere en made at fa noget at vide...

Thilde, 2. ...at veere ud i naturen og samle vanddyr...

Nathalie, 7. ...det er forskelligt fra person til person, hvad man far ud af en oplevelse.
En oplevelse er at se noget nyt og andet end det, man plejer.

Thilde, 2. | en oplevelse kan man arbejde med nogen, man ikke kender.
Er en oplevelse ikke at vide noget mere?

Anne, 9. En oplevelse her pa skolen er noget, der satter tanker i gang ved én...
noget der skal fa en til at spekulere over nogle problemstillinger,
sa man far idéer til, hvordan man selv vil arbejde videre.

Maria, 7. En oplevelse er en, man kan have for sig selv og teenke videre over...

Sofie, 7. Oplevelser er meget forskellig, alt efter hvor gammel man er. Da jeg var lille,
synes jeg, oplevelses-dagene var enormt spaendende...de er ogsa gode nu,
men jeg husker dem som sjovere dengang, nar man skulle hen pa skolen fgrste
skoledag og se, hvad laererne nu havde fundet pa. En gang var der en bil inde
pa skolen...

Anne, 9. Nar man bliver zldre, teenker man mere over oplevelserne. Man ved, at man
skal veere opmaerksom, fordi man skal bruge det til noget senere... | oplevelser behgver
man ikke leengere at fgle og rgre ved ting for at opleve...man oplever
mere mentalt. Pa ldste trin, nej det ggr man ogsa pa mellem- og yngste trin, snakker vi
om, hvad vi fik ud af oplevelsen, og hvad man kom til at taenke pa.
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Samtalen og samspillet mellem bgrnene indbyrdes og bgrn-voksne er afggrende for det videre forlgh. Den
indledende samtales formal er bade at holde fast i det enkelte barns umiddelbare indtryk og abne for
mangfoldigheden af indtryk. Via samtalen om indtryk og gnsker for det videre arbejde skabes en
bevidsthed om emnets muligheder. Allerede fra emnets fgrste gjeblikke arbejdes der saledes bevidst pa at
skabe mening. Dette fokus kan sandsynligggre, at det enkelte barn far ejerskab til emnet og sine egne
udviklings-muligheder — og ikke blot engagement i laerernes meningsprojekt.

| det videre forlgb arbejdes ligeledes bevidst med mening oven pa/neden under/ ved siden af den
bogstavelige mening. Fordybelsen i stoffet, arbejdet med forskellige I@sningsmuligheder og den
fortlgbende samtale/debat kan udvikles til en evne i at skifte perspektiv — ogsa i en evaluerings gjemed.

Veer varsom med den made,

du fortolker verden p3,

for den er preaecis,

som du fortolker den. Erich Heller

Antagelsen er derfor, at forandring fgrst sker, nar en person har indset meningen - ngdvendigheden af det.
Herefter ma man erhverve sig den ngdvendige indsigt i feltet. Omdrejningspunkterne i en kvalitativ
leereproces kan hermed indkredses:

Indsigt i ngdvendigheden & Den ngdvendige indsigt

Oplevelse Provokation og konfrontation, mening, helhed, afszet ind i samtalen
Involvering Samtale, medbestemmelse, medansvar
Handling Selvforvaltning, "Det gode arbejde” = idé, beslutning, planlaegning
udfgrelse, formidling, vaerdsaettelse
Erkendelse  Erfaringskobling
Ny indsigt, nye faerdigheder, ny kompetence — ny bevidsthed
Vurdering Fzelles evaluering, selvevaluering
Ansvarligggrelse for egen laering
Perspektivering der fgrer frem til en anden og

Ny Indsigt i ngdvendigheden & Den ngdvendige indsigt

Anden/kulturen og selve lzeringsmiljget har dermed afggrende betydning for leereprocessernes intensitet
og niveau.
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Uformel leering

Uformel lzering er et dominerende traek i vores laeringsmiljg. Denne ikke-tilsigtede og planlagte lzering er en
del af samspillet mellem bgrn, der arbejder sammen i et faelles formal, et feelles emne og en falles
referenceramme. Den uformelle laering sker bade i pauser og timer, ved bordet, pa gulvet og ved frem-
leeggelser.

Traek ved uformel leering kan veere:
1. Den er integreret i de daglige aktiviteter

. Den enkelte har ansvaret for sin tilegnelse af viden og faerdigheder

. Indlzeringsprocessen er personlig

. Der findes ikke noget eksplicit ‘psedagogisk program’

. Leeringen er en del af kulturens viderefgrelse og bevarelse, hvilket medfgrer, at stabilitet

og permanens er vaerdsatte vardier i systemet

. Leeringen finder sted ved observation og imitation

. Undervisningen foregar ved demonstration af den eller de feerdigheder, der skal leeres

8. Den enkelte bliver motiveret af, at han/hun allerede i laereprocessen kan bidrage positivt
til processen mv. i den gruppe, han/hun tilhgrer. Den enkelte leerer igennem aktiv
deltagelse.

9. Kulturoverfgrsel — veerdier, sprog, metoder (Lave og Greenfield, ‘Laring’ s. 225 — K. llleris)

u b WN

N O

Ifglge Mads Hermansen er mellem 90% og 95% af, hvad vi har laert, leert i ureflektive sammenhange, hvor
vi ikke er fokuserede, eller hvor lzringen er tilfaeldig! Det er derfor vaesentlig, at de feelles og personlige
mal for, hvad vi skal arbejde med, og hvad der skal leeres, tydeligggres. Tydeligggrelsen er vigtig bade for
det enkelte barn og deres forzeldre.

Undervisningsplan til alle forlgb
Samtlige arbejdsforlgb indledes med en oversigt, der skriftligt viser:

e Formal — hvorfor er indholdet relevant, set i forhold til veerdigrundlag, emnet, fag-faglighed

e Faglige mal — hentes fra laeseplanen, hvad skal bgrnene praesenteres for og kunne efter
forlgbet er feerdigt (Faelles mal, www.uvm.dk/fm09 og hjemmesiden)

e Blgde kompetencer: forandrings-, laerings-, relations- og meningskompetencen

e Struktur — hvordan skal forlgbet veere? Fzellesoplaeg, debat, aktiviteter, feelles/gruppe/
individuelt. Hvad er tidsrammen for arbejdsforlgbet? Evt. deadlines

e Vardsattelse — hvordan afrundes forlgbet individuelt og faelles, mundtligt/skriftligt

At fgle en stgrre glaede ved lereprocesserne ...
"En begyndende lidenskab kan blive en spire
til et hgjt praestationsniveau,
efterhanden som barnet begynder at forst3, ’
at engagement i emnet ¢ q
- uanset om der er tale om dans, matematik eller musik — ‘* p
er kilde til den glaede, flow giver. ei
Og efterhanden som man kan fastholde oplevelsen af flow, » i
hvis man forcerer graenserne for sine evner,
bliver dette en vigtig motivation for at blive bedre og bedre.”

Daniel Goleman, Fglelsernes intelligens s. 141
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Gleeden

Godt humgr og hab er afggrende for at taenke kreativt/skabende og na sine mal. Hvis man selv tror pa, at
man har magt over sit liv og kan tage udfordringerne op, efterhanden som de viser sig, har man indstillin-
gen, der kaldes selv-effektivitet. “Og han har aldrig levet, som klog pa det er blevet, han fgrst ej havde kaer”
— Grundtvig havde ret. Lysten til og gleeden ved at beskaeftige sig med en opgave en forudsaetning for
oplevelsen af flow.

Det lzerende menneske

At skabe et stimulerende og lzerende miljg handler ogsa om bevidst at arbejde med fundamentale
menneskelige behov, der netop understgtter glaeden, fellesskab og udvikling, hvilket kan illustreres i
felgende model (Neergaard m.fl.):

Det spgende menneske
#Se mening og skabe visioner

Deat indflydalcacrige mnnnnckp//O\\ Det ctruleturerende
eStyrke gensidig magt [ ‘ menneske
ﬁ | /L ki efForsta fy:tcrnct
Det etiske menneske EY‘;\I 7 eT=nke i helheder
eVwerdier/overbevisninger N

s
G
o Det lzerende menneske
Det samarbejdende menneske sBryde antagelser
eTeamwork oYilje til forandring

Det kompetente menneske
ePersonlig vision
«Selvvaerd

Antagelsen er, at laering f@rst sker, nar en person pa et eller andet bevidsthedsniveau har indset ngdven-
digheden af det. Herefter ma man erhverve sig den ngdvendige indsigt i feltet, jf. den kvalitative lzere-
proces. Der er altsa tale om en proflekterende proces understgttet af den enkeltes gnske om lzering. Via
involvering og medansvar modvirkes frygt, forsvar og modstand mod forandring, jf. hjerneforskning om
amygdalas (frygtsom) og hippocampus’ (nysgerrig) betydning.

Den voksne overfgrer ikke stoffet til barnet via undervisning. Undervisningen kan netop forstyrre barnets
forstaelse og igangsaette nye tanker, idéer, fglelser. Kommunikationen far hermed en hovedrolle.

Den mentale forstaelsesproces bestar dermed af sma skridt, hvor der er glidende overgange i forlgbets
faser. Efterhanden som den nye indsigt udvikles og implementeres, vil den kunne sattes i relation til andre
kontekster, hvorved processen gar over i et perspektiveringsloop. Loopen ‘ender’ med en ny ’indsigt i
ngdvendigheden’, altsa et nyt mentalt skema, hvorfra en ny forandringsproces kan ske.”

Mental forstéelsesproces' Perspektivering

Iden ifikation Indlevelse Erfaringskobling

Ustabil periode
Nedenstaende (satir-)model viser en persons laerings- og forandringsproces. Denne proces antages ogsa at
gaelde for en gruppe og for al virksomhed pa Bifrost. Modellen viser, at man i alle processer kan forvente en
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ustabil periode, hvor den etablerede og kendte forstaelse/kultur justeres eller andres. Denne ustabile
periode kan kaldes crazy time eller possibility time, da alle muligheder er i spil i forhold til egne
grundlaeggende antagelser, faerdigheder, viden, kompetencer, eksperimentere med forskellige
I@sninger, metoder, teknologier, skifte savel indre som ydre perspektiv, - hvilket er formalet med
evaluering.

Ustabil periode

Ny status quo

i | stabil leering

Status Quo £

Tid

v

Forstyrrelser

B@rnenes evne til at handtere forstyrrelser er en del af arbejdsprocessen. Forstyrrelserne kan vaere
mangfoldige, fra oplevelser, inspiration, nye input, nye begreber, ny bog, en anderledes film, fremmede
vinkler til nye materialer og nye samarbejdsrelationer. Vi ved fra hjerneforskningen, at kaos er ngdvendig
for at fa vendt op og ned pa vores forstaelse af, hvordan virkeligheden er. Det er i disse forstyrrelser, at nye
abninger — muligheder opstar, det er baggrunden for at vi kan vaere kreative og skabende. Derfor er det
afggrende vigtigt, at bgrnene far erfaring og indsigt i, hvordan disse forstyrrelser kan mestres.

Disse forstyrrelser appellerer pa samme tid til de to modstridende kraefter i os: Den pirrer vores
nysgerrighed & forandringslyst, og den kan ogsa fgles som et angreb pa vores behov for tryghed,
forudsigelighed og faste rammer. Det er i graenselandet mellem dynamik og stabilitet, mellem sikkerhed og
usikkerhed, mellem orden og kaos, at de originale idéer skabes — og udvikling sker.

Kaos er ifglge hjerneforskningen (fx Matti Bergstrom) direkte en betingelse for, at kreativitet og
udvikling kan finde sted. Denne ustabile periode er derfor gnskvaerdig og kan iscenesattes og
fremprovokeres med relevante oplevelser og inspirationer — og dermed opleves som en stjernestund,

hvor kreativitet kan blomstre.
ORDEN
0
viden
O g !

™ s 1 . O Fig.17
v leg Mulighedsskyen
gy - er nodvendig for
Orom & Eventyr © at kreativitet kan

P P o) : opsta

i
®)

SAY 'ig‘/ A
A A AR
S —— / 14
KAOS KREATIVITETY
° HJERNENS (adfaerd)

“MULIGHEDSSKY"
Fieur 7.

”Man ma altid have kaos i sig for at fgde en stjerne.”  Nietzche
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Forandringer indebaerer i sagens natur usikkerhed omkring metoder og kultur, hvor kompetencer og
evnen til samtale udfordres. Det handler ikke om at afslutte crazy/possibility time, men om at skabe en
faelles forstaelse og accept, der kan skabe ny mening. Leererne skal altsa kunne rumme og italesaette
det enkelte barns/bgrnenes usikkerhed og ikke mindst saette fokus pa den veerdi, der skabes.
Forudsaetningen er, at laererne kan lytte "til greesset, der gror’, have fgling med den enkelte og finde
balancen mellem at vaerne om den enkelte og inspirere & udfordre vedkommende. Hermed far valg af
ledelse betydning for, hvordan det enkelte barn oplever processernes possibility time, og hvor lang tid
denne fase opleves/varer.

Leerernes ledelse af processer er dermed bevidsthedsskabende. En udfordring, der befinder sig i
spandingsfeltet med empati, 'rum mig’ og ’inspirer, pres/skub mig’(nedenstaende model).
Udgangspunktet for at lede processerne er et neert forhold til hvert barn og gruppe, da vi hver iszer har
vores oplevelse af virkeligheden. Laerernes evne til empati bliver dermed afggrende.

Inspirér &
presiskub
'mig’

Empati

Rum "mig’
anerkendelse

Succeskriteriet er, at der sker en forandring, en udvikling — pa hvilket indlaerings- og meningsniveau
forandringen sker pa, er ogsa afhaengig af situationen. Mulighedernes skole for mulighedernes bgrn og
voksne handler om at fa gje pa/skabe muligheder med afsat i det nuvaerende vilkar.

Vi lzerer og husker godt, nar...

Det er meningsfuldt — det er forstaeligt, konkret og brugbart
Det er folelsesladet — man er engageret, interesseret, aktiv
Det (ogsa) handler om én selv — det er (umiddelbart) relevant

Der er kropslig bevagelse involveret — det kan fales, maerkes,
manipuleres, hands-on — samt kraever balance og koordination

Der er sociale relationer involveret — det huskes og
kommunikeres i forbindelse med social interaktion

Der er en samlende fortalling/narrativ—meningsfuld
repraesentation i tid og rum

Det er kvantitativt — har sterrelse, tyngde, stoflighed, omfang,
kropslighed

Det er grundlaggende — knytter an til livets almene
dimensioner

Det er smukt — det er attraktivt og dermed mindevaerdigt

parat Hans Henrik Knoop
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Relationsorienteret paedagogik
De voksnes valg af fokus tager afsaet i

Evnen til at ”se” det enkelte barn pa dets egne praemisser og

afstemme sin egen adfeerd herefter uden dermed at fraleegge sig lederskabet

&

Den voksnes evne og vilje til at patage sig det fulde ansvar for relationens kvalitet.
Kvaliteten i samspillet beror pa dybden:

Se

Mgde

Forsta

Acceptere

Anerkende

Forholdet mellem barn og voksen: Vi er ligeveerdige, men ikke ligestillede. Ifglge psykolog Anette Groth er
det flot, hvis vi kan arbejde relationelt 25 % af tiden. Bgrn tilgiver os! Der er fokus pa relationer i stedet for
individer. | stedet for problem- og mangeltaenkning handler det om ressource- og vaerditaenkning. Det
drejer sig ikke om at finde den skyldige, men om at finde den, som har de bedste muligheder for at skabe
forandringer. Afsaettet er dagligt naerveer og samvaer og gnsket om at lytte empatisk til barnets signaler og
proces.

| AT

3 (] | 4 |

\‘

Alle har brug for at vide, om de andre synes, jeg er god nok. Hvordan barnet opfattes, bestemmer dets
adfaerd og selvforstaelse. De voksnes bevidsthed om, hvilke tanker, der styrer deres oplevelse og reaktions-
mgnster er en vedvarende udfordring, bade pa et personligt og faelles plan. Vores positive forventninger til
bgrnene er med til at skabe deres egne forventninger til sig selv. Forventningerne kommer til udtryk bade i
ordvalg, attitude og handling. En kommunikationsundersggelse fremsaetter pastanden om, at ordenes
betydning i kommunikation udggr 7 % - resten er kropssprog, ansigtsmimik, attitude o.l.

Rosenthaleffekten
Forventninger til andres adfaerd kan bevirke,
at man opnar de resultater, man regner med at fa.

’Kun med hjertet kan man se rigtigt.
Det vaesentlige er usynligt for gjet’ Antoine de Saint-Exuéry
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Bevidsthedsniveau - ’Jeg far mere af det, jeg fokuserer pa’

"Nar vi abner munden for at beskrive, hvad vi ser, beskriver vi i realiteten os selv, vores opfattelser, vores
projektioner, vores paradigmer’ (Covey). Ifglge Mintzberg sigter 90% af al information, vi sgger, mod at
bekraefte og st@tte vores egne opfattelser, overbevisninger og hypoteser. Ngrretranders skriver om,
hvorledes indtryk sorteres, og at 'vi oplever millioner af bit i sekundet, men kan kun fortzelle hinanden om
nogle snese, vi kan fortzelle alt det, vi er bevidste om’.

Bevidsthed kan med afszet i modenhed inddeles i fem niveauer, hvor kun det 5. niveau, en integreret
bevidsthed, synes at matche det postmoderne samfunds krav om at kunne taenke i ‘bade-og’ & 'vi vaelger
sammen’ — malet for den personlige udvikling og kompetence.

De fem modenhedsgrader praesenterer mennesker med:

. en magisk bevidsthed — forholder sig udelukkende til sin egen fantasi og oplevelser

. en selvcentreret bevidsthed — selvoptagethed

. en normativ bevidsthed — overvejer du ma/du ma ikke, du bgr/du bgr ikke, mig-tilstand

. en autoritativ bevidsthed — personlige valg fx mellem veerdier, jeg vil/vil ikke, jeg-tilstand
. en integreret bevidsthed — bade dig og mig, vi veelger sammen, komplementaer vi-tilstand

u b WN PP

Menneskets bevidsthed om sig selv og sin omverden i det hele taget er i uafbrudt bevaegelse hele livet
igennem. Ser vi det, vi ser — eller det vi vil se? Bevidstheden satter sig spor i verden gennem menneskers
handlinger, ligesom verden satter sig spor i menneskers hjerner. Der er sdledes en sammenhang mellem
det enkelte menneske og fallesskabet.

"Mere og mere tyder p3, at fundamentale etiske holdninger i tilvaerelsen udspringer af grundlaeggende
folelsesmaessige evner’ (Golemann), dvs. fglelsernes plads i bevidsthedslivet er en afggrende faktor for
mennesket og dermed virksomheden. Den fglelsesmaessig intelligente person kender nuancerne i sit
folelsesregister bade mht. kropsfornemmelse og ord — og kan vaelge en hensigtsmaessig made at reagere
pa. 'Det handler altsa ikke om, hvordan man har det, men hvordan man tager det’, jf Keld Fredens.

Opmarksomhed kan anskues som fokuseret eller receptiv. Rettetheden mod forandring og lzering

hentes i en receptiv opmaerksomhed, hvor fglelser og sanser dominerer. Det hanger sammen med de
sakaldte implicitte processer, hvor man mgder med et abent sind og lader alle muligheder veere til

stede. Fglelsesmaessig intelligens kan udvikles, og bgr derfor indga i ledelsens strategiske valg.

At kende kernevaerdierne i sit liv giver baggrund for en respektfuld og etisk tankegang. "Mennesker
adskiller sig fra andre arter ved bade at have en historie og en forhistorie, hundrede og atter hundreder
af forskellige kulturer og subkulturer, og muligheden for at treeffe et velinformeret, bevidst valg.” Gardner
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siger, at i vore dages moderne og foranderlige verden er der brug for en helt ny made at taenke pa. Med
stgrre globalisering, ny teknologi og @endrede forhold for gkonomi og miljg kan vi ikke laengere ggre,
som vi plejer, hvis vi stadig vil have kontrol over vores fremtid og trives i vores uforudsigelige verden.

Et Einstein-citat siger, at de vigtige problemer, som vi star overfor i dag, ikke kan Igses pa samme
tankeniveau, som vi befandt os p3a, da vi skabte dem. Vores tankeseet er afggrende for, hvordan vi skaber
vores mal og realiserer vores muligheder. Det udviklende tankesaet anser ogsa evner og bevidsthed som
noget, der kan udvikles. Det bygger pa evnen til empati og til at veere konstruktiv. Pa anerkendelse af bade
sig selv og ‘de andre’. Mening er det, der abner for fortsaettelse. For at vi kan ggre os forestillinger om,
hvad der har mening for andre, ma vi leve os ind i, hvilke fremtidsperspektiver, der driver ‘de andre’.

Menneskesyn og samfundssyn pa Bgrneskolen Bifrost

Menneskesyn

Al viden er skabt af mennesker, oplagret i erfaringen og formidlet i historien og kulturen.

Skolen har et etisk og moralsk ansvar og skal bygge sit virke pa andelige og kulturelle vaerdier, som
seetter bgrnene i stand til at orientere sig i verden og magte tilveerelsen.

Mennesket tilegner sig verden, fordi det er abent og rettet mod den.

Gennem kontakt med naturen og kulturarven, dvs. handlinger, tanker, fglelser og udtryksmader
forenet med fantasi og fornuft, konkret virkelighed, kunst og videnskab opnar mennesket forstaelse af
verden, former sig selv og far mulighed for at veere med til at andre verden i en baeredygtig retning.
Viden og dannelse, der fglges ad, udvikler forestillingsevne og refleksion.

Samfundssyn

Verden i global forstand kan forandres og forbedres.

Skolens undervisning udspringer af metaomraderne NATUR og KULTUR. Metafagene skal formidle en
historisk sammenhangende forstaelse, som anskueligggr den helhed, mennesket er en del af.
Kulturfag og naturvidenskabelig dannelse udggr undervisningens grundlag. Kulturfag og
naturvidenskabelig dannelse skal samle den forstaelse og erkendelse, som det moderne menneske har
brug for, nar det skal mangvrere i og veere medskaber i og af en global verden.
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Indflydelse og interesse — vilkar og mentale modeller

Interessesfeeren og indflydelsessfaeren er ikke ngdvendigvis identiske stgrrelser. ‘Proaktive mennesker
fokuserer deres indsats pa deres indflydelsessfeere’ (Covey). Det er i arbejdet med sig selv, at mennesket
bliver i stand til at pavirke diverse forhold —i stedet for at vaere optaget af omstandigheder, det ikke har
indflydelse pa. Nogle forhold er vilkar, vi ma acceptere og lere at leve med. Andre forhold handler om
vores opfattelse og forstaelse, vores mentale modeller af virkeligheden. | centrum af indflydelsesfaeren
ligger netop muligheden for at forpligtige sig og patage sig et ansvar for egne tanker og handlinger. Her kan
mennesket szette sig realistiske mal og arbejde hen imod at nd dem. Her ligger det gode arbejdes faser: idé,
beslutning, planleegning, udfgrelse og veerdsaettelse.

+ Kontrol
¢ Indflydalsa

Indflydelse

r——
Kontrol
{mit egel answvar)

Ingen anden end du har ansvaret for dine handlinger, men du kan radfgre dig med andre
Mahatma Gandhi

Kendetegn ved autentiske voksne
Det er voksne pa Bifrost, der er rollemodeller for, hvordan man kan vaere menneske. Det er afggrende
vigtigt, at de er troveerdige. At veere autentisk indebaerer, at der er overensstemmelse mellem det, man
siger, og det man ggr.

e Personlig intention

e Inkarnation i deres budskab

e Viser respekt for deres medmennesker

e Arbejder i gunstige rammer

e Samarbejder intensivt med kolleger

e Kan —til en vis grad — hvad de vil

e Tage selv vare pa eget personlig-professionelle udvikling  Pper Fibaek Laursen
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Det alment dannede menneske

Et alment dannet menneske er et menneske,

som forholder sig aktivt til

tilveerelsens og samfundets problemer og udfordringer,
som abent, fordomsfrit, undersggende, kreativt og kritisk
ud fra en helhedsopfattelse,

en positiv naturbevidsthed,

en historisk forstaelse

og med en utopi om det gode liv

erkender sine handlemuligheder i situationen

og er villig og duelig til at bruge dem. Vagn Oluf Nielsen

Laeringsprincipper ”8 temaer”

De voksne levendeggr Bifrostvaerdierne, skaber kulturen. At vaere pa Bifrost indebaerer, at der ma vaere
overensstemmelse mellem egne og skolens menneskesyn, samfundssyn og laeringsforstaelse. At man er et
involveret menneske med fglende fornuft. At man selv er i konstant udvikling. Dannelsesrejsen hgrer aldrig
op! At de voksnes personlighed afspejler en undrende tilgang og en gleede i krydsfeltet mellem teori-
praksis, undervisning-undersggelse. De har dermed forskellige laeringsprincipper integreret i deres made at
veere pa.

1. Vis positive fglelser
Vis at du er interesseret i bgrnene som personer, at du har omsorg for dem,
vil samarbejde med dem og hjeelpe dem bade til at trives og til at laere i skolen.

2. Juster dig i forhold til bgrnene
Tilpas dit samarbejde og din faglige arbejdsform saledes, at b@grnenes initiativ og
individuelle lzeremade bliver imgdekommet og anerkendt sa vidt muligt.

3. Tal med bgrnene
Leeg din undervisning op ad det, bgrnene er optaget af, og inviter dem til samtaler
om indholdet i temaerne, du formidler, sa de bliver personligt engagerede.

4. Giv ros og anerkendelse

Giv ros og anerkendelse til hvert enkelt barn, til klassen og trinnet,

nar bgrnene ggr en indsats for at samarbejde, fglger dine retningslinjer
og bruger deres individuelle forudsaetninger.

5. Hjelp bgrnene med at samle deres opmarksomhed

Serg for at du har bgrnenes opmaerksomhed, nar du underviser,
vejleder eller samarbejder med bgrnene.

Feelles opmaerksomhed og oplevelse er en forudsaetning for formidling.

6. Giv mening til bgrnenes oplevelser

Ggr din undervisning meningsfuld — ikke bare ved at du forteeller, viser og forklarer,
men ogsa ved, at du viser dit fglelsesmaessige engagement i det, du formidler.

Pa den made bidrager du til bgrnenes forstaelse af, at noget er vigtigere end andet
- fx veerdier, normer og traditioner.
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7. Uddyb og giv forklaringer

Hjzelp bgrnene til at holde sammen pa indholdet af det, de arbejder med pa tveers af
faggrupper og faglige aktiviteter. P4 denne made bidrages til indsigt og associations-
dannelser, der hjaelper bgrnene til en mere helhedsorienteret “realitetsoplevelse”,
nysgerrighed og motivation for indleering fremmes.

8. Hjzelp bgrnene med at kontrollere sig selv

Hjeelp barnene til en personlig og faglig tilpasning til skolens miljg og aktiviteter.
Dette kan du bidrage til gennem en klar planlaegning af aktiviteterne og personlige,
forudsigelige holdninger og reaktioner.

Ved at lade bgrnene bidrage til planlaegning af aktiviteter og give tydelige
forklaringer, nar noget ikke er muligt, opnar du en stgrre motivation til samarbejde.

Forudsigelighed er bedre end stadige irettesaettelser og forbud.
Henning Rye, Institut for spec.paed. Norge
Covey, 2005, s.24

Samtalen

Samtalen er baerende i samtlige faser i arbejdsprocessen
for bade det enkelte barn, for mindre grupper, for klassen
og for trinnet. | den agte samtale mg@des bgrn og voksne
pa lige fod, med ligevaerdighed og respekt. De kan
udveksle synspunkter ud fra hver sit seet af erfaringer.
Det er netop samtalens hensigt at fa meningsytringer
frem. Ved at udtrykke sine tanker — i mening, idéer og
forslag, har man mulighed for at pavirke det videre
arbejdsforlgb — bade det fzelles og det individuelle
arbejde. Herved opnas medbestemmelsen — og der med
ogsa medansvaret for egen leering og udvikling. Kun via
deltagelse er man medskaber af sit eget liv.

Formalet med evaluering er overordnet set at skabe endnu bedre muligheder for at udvikle sig til et livs-

dueligt menneske. Det er hele arbejdsforlgbet, der evalueres og ikke blot produktet/resultatet. Det inde-
bzerer, at bgrnene via samtalen bade bliver klogere pa den sag, der tales om (indsigt) og bliver klogere pa
sig selv og samtalepartneren (identitetsskabende).

Pa hgjskolen oplever Martin Andersen Nexg for fgrste gang samtalens betydning:

"Disse samtaler har faestnet sig uudsletteligt i min erindring.

Det var f@rste gang, jeg rigtig blev taget for gyldig og pa lige fod var med til at drgfte alvorlige
problemer, og disse drgftelser gav mig en staerk fornemmelse af vaekst.

Bedst som der taltes, vendte problemerne, nye overraskende sider frem i lyset,

jeg matte uafladeligt 2endre mit syn pa spgrgsmal af den ene eller anden art,

og derigennem pa ting og mennesker.

Det pavirkede igen mit forhold til tilveerelsen: jeg havde en behagelig fglelse af at tage ballast ind,
af stgthed og holdning, af voksende stabilitet.

Samtalerne kastede nyt lys, ikke blot over spgrgsmalene,

men ogsa over dem, der drgftede dem.” Nexg, For lud og koldt vand
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Vi har sggt at opbygge et laeringsmilj@, hvor vi har respekt for hinandens forskellige vaerdier og holdninger.
Vi har imidlertid ogsa forskellige afsaet og hensigter i det dialogiske mgde med andre og dermed for, jf Teori
U af Otto Scharmer og modenhedsniveauer:

1. Mit fokus er at fa sagt mine egne argumenter.
Nar jeg lytter til andre, er det med ’ja, ja det ved jeg godt’.
En-dimensionel lytning og dialog

2. Jegfokuserer pa det, jeg horer, der er anderledes end det, jeg allerede ved.
Meningsudveksling, uden det far betydning for mig, hvad der bliver sagt, 'nah, ser man det!’
To-dimensionel lytning og dialog

3. Mit fokus flytter sig fra mig selv til mine medmennesker. Jeg kan glemme mig selv og min egen
dagsorden. Jeg lytter empatisk og er i direkte samtale med andre.
Jeg begynder at forsta det, den anden forstar. ’Jo, jeg ved ngjagtig, hvordan du har det/oplever
det!” Tre-dimensionel lytning og dialog

4. Mit fokus er pa at se og skabe nye muligheder sammen med andre ud fra en dybere forstaelse af
virkeligheden. En fglelse af samhgrighed, det handler ikke om, hvem der har ret eller far sin vilje.
Det handler om sammen at skabe noget nyt, der er godt for alle. | den proces sker der ogsa en
2&ndring, en transformation af mig selv og min egen forstaelse af, hvem ’jeg’ virkelig er.

Lytning og dialog i en mangfoldighed.

Vores made at lytte til hinanden og tale sammen pa har afggrende betydning for, hvilken baggrund vi har
for at vaelge reaktion. Det kraever selvindsigt, for at evalueringen flytter den indre motivation for at seette
nye mal og dermed laere inden for bade faglige/tvaerfaglige, personlige og sociale forhold.

Samtale i al almindelighed og i forhold til evaluering bygger pa respekt for hinanden og gnsket om at forsta
hinanden og sammen skabe noget nyt - udvikling. Det indebaerer endvidere, at det enkelte barn/voksen er
villig til at sige sin mening og patage sig et medansvar — uanset om det drejer sig om fagligt/tveerfagligt,
personlige eller sociale forhold. En del af det daglige samveer- og laeringsmiljg er derfor bygget op omkring
muligheden for samtale. Det betyder fx at en del af fremlaeggelsesfasen er 'spgrgsmal/kommentarer og
debat’ af det fremlagte. Den eller de ansvarlige for opleegget er ordstyrere i denne del af processen.
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”Mens det lille barns tankegang er charmerende ukritisk, er den unges tankegang ofte overdrevent
kritisk — over for bade sig selv og andre. En sadan overkritisk holdning kan gdelaegge den kreative
indsats. De kritiske evner skal fintunes i lige sa hgj grad som de kreative evner. Det er en proces, der
delvist kan pabegyndes i alderen fgr teenagetiden, hvor de har rimelig chance for at fa en
succesoplevelse; de bgr gve sig pa bade at give og modtage kritik, som er konstruktiv; de bgr lzere,
hvilken form for kritik der er vaerd at Iytte til, og hvilken man helst skal ignorere. ...Jeg har ofte lagt
maerke til, at det er en tilbgjelighed, der udvikles hurtigere pa kunstuddannelser end inden for det
almindelige universitetspensum. Det kan godt have haft utilsigtede negative konsekvenser, at man har
fiernet billedkunst fra en maengde pensumplaner.” Howard Gardner

"En szerlig form for malrettet dyb opmarksomhed er den, som er knyttet til det at lytte til et andet
menneske.’ (Flemming Andersen, Selvledelse — selvet pa arbejde, 5.265)

Guldrandede papir

Som stgtte og guide har vi et evalueringsnotat — et sakaldt guldrandet papir, der inspirerer savel bgrn som
voksne. Pa yngste trin er evalueringen primaert mundtlig, her benytter leererne sig af det guldrandede papir
til at stille bgrnene spgrgsmal, der styrker bgrnenes opmaerksomhed og bevidsthed i en bred og dyb
evalueringskultur.

Efterhanden som bgrnene lzerer at (bgrne)stave formuleres deres evaluering skriftlig i savel faglige som
tveerfaglige sammenhaenge. Efter temaer evalueres faelles pa trinnet. Efter konkrete forlgb evalueres i
klasser og individuelt. Det gaelder pa alle trin. Pa mellemtrinnet gges den skriftlig evaluering ved hjalp af
konkrete spgrgsmal, der matcher taenkningen i det guldrandede papir.

Pa aeldste trin anvender bgrnene/de unge mennesker konkret det guldrandede papir, nar de skriver selv-
evaluering af deres projekt.

"GULDET”- Nedenfor praesenteres det guldrandede papir:
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Evaluering

Du skal nu evaluere dit arbejde. Det vaesentligste ved evalueringen er at fa nye erfaringer, ny indsigt og nyt
perspektiv. Evalueringen har fire vinkler:

e Det faglige indhold

e  Fremlaeggelsen

e De feerdige produkter
e Arbejdsprocessen

Det faglige indhold

Havde du valgt relevante fag? Har du opnaet ny faglig viden og faerdighed? Har du valgt et relevant indhold? Hvordan
har du bearbejdet dit tema tvaerfagligt? Hvilke undersggelsesmuligheder har du benyttet dig af, og hvordan virkede
de i forhold til hensigten? Er du tilfreds — hvad skal du taenke pa fremover?

Fremlaeggelsen
Opnaede du det, du ville — indtaenk herunder overskuelighed, struktur, disposition, selvstaendighed og kommentarer
fra tilhgrerne. Er du tilfreds — hvad skal du teenke pa fremover?

De feerdige produkter
Har du opnaet kvalitet og originalitet i produkterne? Er du tilfreds — hvad skal du taenke pa fremover?

Arbejdsprocessen
Her skal du evaluere pa fglgende delomrader:
Selvstaendighed Er du selv gaet i gang med arbejdet? Har du gennemfgrt opgaver og lgst problemer

pa selvstaendig vis? Har du kontrolleret dine 'resultater’ kritisk?

Koncentration og fordybelse Har du udvist fordybelse i arbejdet med en opgave eller et problem?
Har du bevaret koncentrationen, indtil der er fundet en Igsning?
Har du ladet dig forstyrre? Har du fundet fornuftige arbejdsmiljger?

Opfindsomhed Har du faet nye og anderledes idéer til, hvordan opgaven kan Igses?
Har du faet lyst til at eksperimentere? Har du bidraget med personlige synspunkter?

Interesse Har du udvist aktivitet og engagement i arbejdet? Har din interesse afspejlet sig i en
nysgerrig og spgrgende adfaerd?

Samarbejde og initiativ Har du haft en solidarisk og ansvarlig holdning til faellesskabet og samarbejdet? Er du
kommet med forslag til feellesarbejdet? Har du haft et godt samarbejde med din
vejleder? Har du veaeret aktiv under de fzlles dialoger (feelles problemformulering og
temaforslag)? Har du uduvist initiativ til at bringe arbejdet videre i form af handlinger,
forslag og konstruktiv kritik? Har du vaeret hjeelpsom og gnsket, at alle nar det
bedste? Har du veeret venlig og positivi mgdet med andre? Er du selv gdet i gang
med nye opgaver? Er du kommet med forslag til feellesarbejdet?

Planlaegning og overholdelse af aftaler Har du overholdt mgdetiderne? Har du overholdt deadlines og dine
aftaler med din vejleder? Har du styr pa udleverede materialer? Har du udarbejdet
en arbejds-/tidsplan? Har du vekslet mellem hjemmearbejde og arbejde pa skolen?

Krav til egen indsats Hvordan har dine krav til arbejdet veaeret (for lave, realistiske, for hgje...)? Er der
sandsynlighed af kvalitetskrav i arbejdsprocessen? Har du Igst opgaverne sa godt
som muligt?

Hvordan er du tilfreds med dit arbejde — hvad skal du tanke pa fremover?
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Det er enten dig, der skaber tilvaerelsen,
eller ogsa er det den, der skaber dig.

Nogle mennesker taenker selv.
Andre er aldrig kommet videre.

Det er folk, der taenker selv, der skaber ting.

De er banebrydende. Kreative.
Pa forkant med teknologien.
Trin for trin bygger de
morgendagens kultur.  Einstein

Gnothi seauton

Udtrykket oversaettes oftest med 'Kend dig selv’. Over dgren til templet i Delfi stod de bergmte ord.
Egentlig hentyder de til, at man skal kende sin plads i kosmos frem for kun sig selv. Intet menneske skal
ophgje sig selv til gudeverdenen eller tro, at det er uathangigt af andre mennesker. Selvindsigt og
selverkendelse forudsaetter ogsa, at jeg magter at se pa mig selv med andres gjne. Menneske bliver vi
sammen med andre.

Gor hvad du vil

Den, der kommer til Fantasien, far af den Barnlige Kejserinde en medaljon, som symbol pa den
ubegraensede magt. GBR HVAD DU VIL lyder dens inskription, og f@rst tolker Bastian disse ord som: ”Ggr,
hvad du har lyst til”. Omsider erkender han, at medaljonens motto ogsa kan betyde: "Ggr det, du har en
indre trang til, fglg din egentlige vilje.” Maerk dig selv med abent hjerte og abent sind. Og patag dig et
ansvar for at fglge din indre vilje.

Belgnning

Hjerneforskningen har pavist, at signalstoffet dopamin er et belgnningssystem. Nar vi ggr ting, der
opleves som gode for os, belgnner hjernen os, og vi far en fglelse af tilpashed og trivsel. Denne fglelse
gnsker vi — ogsa for bgrnene. At reagere positivt, nar ting giver mening, er en urgammel
reaktionsmekanisme. Hjernen kan ogsa reagere negativt og resultere i modstand, hvis forandringer i
virksomheden ikke giver mening.

Vardsaettelse

Evalueringen bliver i vores dannelsesperspektiv til en vaerdsaettelse. Vaerdsaettelse indebaerer, at der er
vaerdier, som man tillaegger en seerlig og personlig betydning. At noget er bedre end andet. | evaluerings-
taenkningen har det ogsa en betydning.
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Som kompetenceudviklende skole skal vi turde satse pa oplevelser/sansning, faerdigheder, kundskaber/
viden, holdninger og vaerdier. Samtidig skal vi skabe rum for udvikling af relations-, forandrings-, laerings-,
og meningskompetencer; blgde kompetencer, der ligger lejret omkring arbejdet med fagrakken.

Skolens fornemmeste mal er at skabe livsglade og kompetente mennesker, der med en ngdvendig faglighed
og en kritisk forstaelse er i stand til at opleve, involvere sig, tage stilling og udtrykke forestillinger. Bgrnene
skal kunne opleve og udtrykke sig i nuancerede sprog, de skal lzere at forsta og bruge sig selv som
medskabere af tilvaerelsen i medansvar og medbestemme.

Ithaka

Nar du begiver dig ud pa din rejse til Ithaka

bed da om at vejen ma blive lang,

fuld af eventyr, fuld af lerdom.

Laistrygonerne og Kykloperne,

den rasende Poseidon — frygt dem ikke.

Du vil aldrig treeffe den slags pa din vej

hvis du forbliver ophgjet i dine tanker,

hvis en udsggt fglelse opfylder dig i krop og and.

Laistrygonerne og Kyklopoerne

Den vilde Poseidon skal du ikke mgde

Hvis du ikke baerer dem med dig i din sjeel
Hvis ikke din sjeel selv rejser dem foran dig.
Du ma bede om at vejen bliver lang.

At de sommermorgener bliver mange,
Hvor du med stor tilfredshed, stor glaede
Star ind i havne, du ser for fgrste gang.

Du ma standse op ved de fgnikiske handelssteder
Og erhverve dig kostelige varer

Perlemor og koraller, rav og ibenholt,

Og alle slags sensuelle parfumer,

Sa rigeligt med sensuelle parfumer du kan fa;
Rejs sa til mange aegyptiske byer

For at lzere og atter lzere af de lzerde.

Hav altid Ithaka i dit sind.

Ankomsten dertil er din bestemmelse

Men forhast dig endelig ikke pa rejsen.

Bedst hvis den varer mange ar,

Og at du som en gammel mand ankrer op ved gen,
Rig pa alt det, du har vundet undervejs

Uden at forvente, at Itahka vil give dig rigdom.

Ithaka gav dig den skgnne rejse.

Uden Ithaka var du aldrig draget ud.

Men nu har det ikke mere at give dig.

Og hvis du finder det fattigt, har Ithaka aldrig bedraget dig.
Sa viis du er blevet, med sa megen erfaring,

vil du allerede have forstaet meningen med Ithaka.

Konstantin Kavafis, oversat af H. Nordbrandt

33



www.bgrneskolenbifrost.dk

Evalueringen pa Bifrost er kvalitativ og forudsaetter paadagogiske og faglige dygtige voksne. Udvikling kan
ikke szettes pa formel, er ikke forudsigelig. Udvikling sker ofte i spring — uanset om vi er bgrn eller voksne...

Det vigtige er ikke

det vi er

men det vi godt

kunne vaere

ikke kan vaere endnu

men kan og skal blive engang
vaere engang

’

Inger Christensen, 'Det

Du skal sigte efter stjernerne,
hvis du skal na traetoppene...

Resumé

Pa Bifrost gg@r vi erfaringer. Det indebaerer en vekselvirkning mellem teori & praksis, undervisning &
undersggelse. Det ligger i menneskets natur at skabe forstaelse og mening, derfor bliver refleksion og
bevidste valg en naturlig del af en god arbejdsproces. Glaeden er udgangspunkt for trivsel og al lzering. At
opna flow indebaerer, at barnet har et indre fokus frem for et ydre fokus, og at der er en balance mellem
kompetence og udfordring. | vores kompetenceudvikling laegges vaegt pa bade viden, faerdigheder, vaerdier
og holdning.

Det er et etisk valg, hvordan vi veelger at mgde barnet, hvordan vi vaelger at tale med barnet om dets
udfordringer og udvikling. Med vores valg af tilgang, attitude og ikke mindst ord praeger vi bgrnenes
selvforstaelse og livsfortaelling. Interesseudvikling og meningsdannelse indgar dermed i evalueringskulturen
pa Bifrost.

Mennesket har ikke relationer, mennesket er sine relationer. Tillid og samtale er ngglen til at mgde og
forsta hinanden. Antagelsen er, at leering fgrst sker, nar en person pa et eller andet bevidsthedsniveau har
indset ngdvendigheden af det. Herefter ma man erhverve sig den ngdvendige indsigt i feltet, jf. den
kvalitative laereproces.

Skolens fornemmeste mal er at skabe livsglade og kompetente mennesker, der med en ngdvendig faglighed
og en kritisk forstaelse er i stand til at opleve, involvere sig, tage stilling og udtrykke forestillinger. Bgrnene
skal kunne opleve og udtrykke sig i nuancerede sprog, de skal lzere at forsta og bruge sig selv som
medskabere af tilvaerelsen i medansvar og medbestemmelse.
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Annie Jeppesen
Paed.leder, Bgrneskolen Bifrost
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